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Anotace

Predkladana diplomova prace ,,Moznosti zhodnoceni soukromé sbirky
ceskych marionet, rodinnych loutkovych divadel a dekoraci na ptikladu sbirky Jifiho
Vorla® se zaobira moznostmi zhodnoceni soukromé sbirky ceskych marionet,
rodinnych loutkovych divadel a dekoraci z pohledu managementu uméni. Na
piikladu rozsahlé sbirky Ing. Jittho Vorla jsou prezentovany jednotlivé kroky nutné
k systematické praci se sbirkou. Zakladem je vzdy blizké seznameni s oborem
sbirkotvorné ¢innosti, proto se prvni kapitoly strucné vénuji historickému vyvojt
loutky jako artefaktu. Nasledna analyza sbirky je vychodiskem pro formulaci poslani
a nastinéni moznosti dalsiho rozvoje z hlediska legislativy, prezentace, propagace a

financovani.
Abstract

This thesis deals with the possibilities of adding value to the private
collection of Czech marionettes, family puppet theatres and decorations from the
point of view of arts management. On the example of an extensive collection of
Ing. Jitf Vorel presents the individual steps necessary for systematic approach to the
collection. The basis lies always in the familiarity with the field of collecting activity,
that is why the first chapters of this study are dealing briefly with the historical
evolution of the puppets as an artefact. The subsequent analysis of the collection is
the starting point for the formulation of the mission and outline of the possibilities
for further development of the collection in terms of legislation, presentation,

promotion and financing.
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Piedmluva

Loutky a loutkové divadlo byly pro mne na samotném okraji kulturniho
zajmu, dokud jsem se pfed par lety nepfest¢hovala do domu, ve kterém kromé
najemnika bydli téméf dva tisice loutek. Kdyz jsem je vidéla poprvé, byla jsem
ohromena. Jednak mne zasahla myslenka, jak vibec muze sbirka takového rozsahu

existovat a pak uvédoméni, kolik toho tyto artefakty dokaz{ sdélit.

Kdyz prochazite kolem zavésenych loutek, zmocnuje se vas neodbytny
pocit oc¢ekavani, jakoby promlouvala jejich nehybna vznesenost. Muze se skoro
zdat, ze visi jen tak nahodou, protoze jsou stvofeny k pohybu a k pfedavani
né¢jakého dalstho vyznamu. Kazda loutka navic promlouva sama o sobé skrze
charakter dany rukou jejiho stvofitele. Muze to byt zmensena podobizna né¢koho,
kdo skute¢né existoval? Nebo rysy vychazi cisté jen z fantazie jejich tvarce? Jejich
historie je otisknuta v drobnych Skrabancich, opryskanych barvach, potrhanych
nitich, v kazdé malé dirce skvostnych odévu i v rukou ohlazenych vahadlech. Tyto
relikvie ziskané z divokych her na jevisti, z nescetnych pfevozi a mnohdy
1 z dlouhého lezeni na pudé nam sotva mohou naznacit, kolika raznorodym
replikam byly prostfedniky, kolik oci rozmanitého publika pobavily a kolik zazily

hrazou, koho inspirovaly, komu rozsifily obzory.

Jakmile se ¢lovék pfistihne pfi podobnych tvahach, je jasné, ze na néj jiz
dychla magie téchto pfedméta. Ve mné tento zazitek navic vznitil potfebu nastinit
dédicim — nynéj$im majitelam sbirky moznosti, jak se sbirkou dile nakladat,
zhodnocovat ji a prezentovat ji tak, aby takovy pocit mohli zazivat i dalsi lidé.
Podobna sbirka by totiz, dle mého nazoru, neméla byt urcena pouze nékolika lidem,

nybrz s sebou nese i zodpovédnost se o toto kulturni dédictvi délit.



Uvod

Sbirka zminéna v predmluvé a zaroven hlavni pfedmét zkoumani této prace
je rozsahlou sbirkou ¢eskych marionet, rodinnych loutkovych divadel a loutkovych
dekoraci prazského sbératele Jiftho Vorla (1930 — 2005). Pocatek jeho sbératelské
¢innosti nalezneme v dob¢, kdy bylo spolkové i kocovné loutkatfské divadelnictvi
jiz vice nez desetileti uméle zastaveno v dusledku vydani divadelntho zakona z roku

1948.

Staré loutky a dal$i loutkafské artefakty, které v dusledku této legislativn{
zmény byly bezprizorni, se staly pfedmétem sbératelské vasné Jiftho Vorla a mnohé
z nich 1 aktéry amatérského loutkového divadla Zvonecek, jenz zalozil. Od roku
1960 az do své smrti vypatral na starych puadach, ziskal od piibuznych kocovnych

loutkatu ¢i raznych piekupnikt obrovské mnozstvi sbirkovych artefakta.

Jejich spektrum je Siroké a pomérné celistvé a odrazi vyvoj ceského
loutkafstvi od 1. poloviny 19. stoleti do 50. let stolet{ 20. V této sbirce jsou
zastoupeny loutky od vétsiny renomovanych fezbart, coz umoziuje srovnavani
stylu fezby jednotlivych autort. Vedle cennych a unikatnich profesionalnich loutek
obsahuje fond také loutky amatérskych nadsencu, loutky sériové vyroby od nékolika
pfednich firem, tiSténé i malované dekorace, rodinna loutkova divadla ale i velké
mnozstvi rekvizit, nahradnich dild a odborné literatury. Za nejcennéjsi objekty
a zaroven ,,pevné jadro* sbirky jsou povazovany tradic¢ni ¢eské marionety lidovych
loutkarua.

Jifi Vorel radost ze svych loutek sdilel nejen prostfednictvim divadla, ale
1 organizaci ¢i ucast{ na mnoha vystavach. S loutkami 1 aktivné obchodoval, velké

mnozstvi jich prodal statnim institucim i soukromym sbératelum.

Po jeho smrti se opatrovnici sbirky citajici téméf dva tisice polozek stala
manzelka Alena Vorlova. Ta zapocala se zakladni katalogizaci, uspofadala nékolik

vystav a sbirku mirn¢ rozsifila.

V nedavné dob¢ sbirka pfesla do rukou synu Jiffho Vorla, Jana Vorla
a Tomase Vorla, a tak se otazka ,,jak se sbirkou dale nalozit?* stala velmi aktualni.
Zde je nutné si uvédomit, ze dédicové sbirky jiz nemaji povinnost sbirku vnimat
tak jako clovek, ktery ji stvofil. Zakladem budovani sbirky je totiz vasen a chut’

hromadit specifické pfedméty, které, at’ uz z jakychkoli davodu, dalsi pifbuzni



nemus{ sdilet. Podobné dédictvi je zavazek, o kterém si jedinci musi dobfe
rozmyslet, jak k nému pfistoupit. Stejné relevantnim feSenim jako se sbirkou dale
pracovat je nabidnout ji nékterym statnim institucim ¢i jinak rozprodat. To se vsak,
v piipadé sbirky marionet, rodinnych loutkovych divadel a dekoraci Jiftho Vorla
zatim neplanuje a je zde chut’ i vtle se sbirkou nadale plnohodnotné pracovat.
Zaroven je vSak patrna neznalost prostfedi a moznosti, které tato oblast nabizi a

nedostate¢né povédomi o obsahu a hodnoté sbirky.

Z uvedenych premis vychazi i pfedkladana prace, jez si klade za cil
pfedstavit rozsahlou sbirku Jiffho Vorla, ktera dosud nebyla v zadnych publikacich
zevrubné prezentovana a navrhnout moznosti systematické prace s ni a jejtho

zhodnoceni z pohledu managementu uméni.

Praci otevira kapitola Pavod a puvab marionety, ktera nam poskytne
teoreticky a historicky zaklad vénujici se vyvoji loutky jako artefaktu potfebny
k seznamen{ se s oborem sbirkotvorné cinnosti a napomize nam tak nastinit

kulturni hodnotu samotné sbirky.

Nasledujici kapitola Pfedstaveni sbirky Jiftho Vorla ve svych podkapitolach
pfedstavi osobu Jiftho Vorla a popiSe okolnosti vzniku jeho sbirky, vztahne ji do
kontextu v ramci dalSich oborovych sbirek, seznami ctenafe s jejim obsahem
a dosavadnimi zpusoby prezentace. Tyto kapitoly nam z hlediska managementu
budou suplovat analyzu vnitintho a vnéjstho prostfedi sbirky, se kterymi se bude
dale operovat pfi tvorbé SWOT analyzy a definice poslani, z né¢hoz vyplynou dilci

cile pro dalsi praci se sbirkou.

V  kapitole Moznosti zhodnoceni sbirky Jiftho Vorla dojde jiz
k prezentovani konkrétnich moznosti systematické prace se sbirkou z hlediska
legislativy, prezentace, komunikace a propagace a v neposledni fad¢ financovani
a fundraisingu. Na zakladé téchto informaci by majitelé sbirky méli byt schopni
vystavét konkrétni projektovy plan, ktery by vedl k oziveni a moznosti trvalé

a ekonomicky udrzitelné prezentace této sbirky.

Teoretické casti textu Cerpaji z mnoha odbornych prament, které jsou vsak
v tomto pfipadé velmi torzovité a nedostatecné. Proto bylo nutné pfistoupit také

k vlastnimu zmapovani sbirky a rozsifit prameny o rozhovory s pfednimi odborniky
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v oblasti loutkového divadla, loutek ¢i jejich sbératelstvi, ktefi se sbirkou a osobou

Jittho Vorla pfisli osobné do kontaktu.

Prestoze jsou loutky a loutkové divadlo v soucasné dobé nahlizeny zejména
jako minoritni tendence nékolika nadsencu a kratochvile vhodné pro zabaveni déti,
tak 1 nedavné zapsani statku ,,Ceské a Slovenské loutkafstvi® na prestizni seznam
svétového nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO doklada, Zze se jedna
o fenomén vyznamné piesahujici tuto percepci jak svou historii, tak kulturni
hodnotou. Proto si tato oblast zaslouzi vétsi pozornost a soustavnou péci o jeji
zachovani a dalsi rozvoj, k cemuz muze v budoucnu pfispét i aktivni prace s

rozsahlou sbirkou Jiftho Vortla, jejiz moznosti budou nastinény v tomto textu.
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1. Phvod a ptavab marionety

Zakladem prace se sbirkou je vzdy blizké seznameni s oborem sbirkotvorné
¢innosti a podrobnym studiem puvodu a kontextu vzniku jednotlivych artefakta.
S ohledem na zaméfeni této prace v nasledujicich kapitolach nastinim zakladni
témata a osobnosti tykajici se loutky a jejtho vyvoje od zacatku znamé historie do
dnes, a to do miry nutné k zakladni orientaci v problematice a pozdéjsimu vykresleni
rozsahu a hodnoty sbirky Jiftho Vorla. Duraz je kladen na vyvoj v ¢eskych zemich
od 1. poloviny 19. stoleti do 50. let stoleti 20., tedy casové obdobi korespondujici

s daty vzniku vétsiny pfedméta zkoumané sbirky.

V nasledujicich kapitolach je pohlizeno na loutku jako svébytny artefakt,
netoliko na loutku jako dramaturgicky prostfedek loutkového divadla, jakkoli je

nemozné mezi témito dvéma poly vytvofit jasnou délici caru.

Nasledujici vyklad je pouze ramcovy. K zevrubnéjsimu studiu historie
loutkafstvi, nejznaméjsich loutkarim, souvisejici dobové legislativé a repertoaru
doporucuji texty od historicky Alice Dubské. Ke studiu loutky jako artefaktu
uvedené do dobovych a uméleckych souvislosti poslouzi obsahlé publikace Ceska
loutka od autora Pavla Jiraska a Jaroslava Blechy ¢i Loutka a moderna od manzela
Pavla a Marie Jiraskovych. Rodinnym loutkovym divadlim, dekoracim a sériové i
zakazkové vyrabénym loutkam se dlouhodobé vénuje Jaroslav Blecha. Podrobny
pfehled o vytvarnicich loutkového divadla podava rozsahla Encyklopedie
vytvarniku loutkového divadla v ¢eskych zemich a na Slovensku od Milana Knizaka.
Cennym pramenem jak pro studium historie, tak pro soucasnou orientaci v odvétvi

je casopis Loutkaf, ktery mapuje ceské i svétové loutkafstvi jiz od roku 1912,
1.1 Loutka

Pokud bychom se pokusili loutku pfesné a definitivné vymezit, v urcitém
bodé bychom se nejspise dostali do slepé ulicky. Je mozné se nechat inspirovat
napiifklad vyznamem tohoto slova uvadéného ve Slovniku spisovného jazyka
ceského, ktery fika ze loutka je ,,figurka pfedstavujici néjakou bytost, zvlasté figurka

loutkového divadla®, nebo také v pfeneseném vyznamu ,,clovék (...) vzhledného

12



a dokonalého zevnéjsku, ale vnitiné prazdny; ¢lovék, jehoz jednan{ #idf nékdo jiny.""
Z logiky téchto dvou vyroku bychom pak mohli konstatovat, ze loutka je objektem,
jehoz smyslem je néco reprezentovat, ktery je vSak sim o sobé vnitiné prazdny
a k vytvofeni akce potfebuje zasah z vnéjsku. Pro upfesnéni definice nam vsak
zbyva odpovédét na mnoho otazek. Jakou formu muze mit tento objekt? Co loutka
pfedstavuje? Je loutka ve své podstaté opravdu vnitiné prazdna? A mnoho dalsich.
Pravé rozlicnost odpovédi na tyto a dalsi otazky nam zamezuje tento pojem blize

uchopit.

Typicky jsou dnes v nasem evropském prostfedi loutky vnimany jako
clovékem zhotovené objekty z rozlicného materidlu, které po rozhybani
a propujceni hlasu mohou imitovat Zivou bytost a slouzi nejcastéji jako hracky ¢i
aktéfi divadla pro déti. Avsak jiz bez ,,rozpohybovani“ a naplnéni divadelni funkce
je mozné loutku vnimat jako svébytny umélecky artefakt s ikonickou hodnotou,
vytvoteny pomoci vytvarné umélecké zkratky, ztélestiujici uréity typ.” Pravé v této
dualité tkvi ve srovnani s jinymi uméleckymi dily jeji jedinecnost. Diky své nejcastéji
antropomorfni podobé a moznosti pohybu dané konstrukci je mozné této nezivé
hmoté vdechnout zdanlivy zivot a nechat ji promlouvat. Tato inherentni skryta akce

neustale vyzyva ke hte, k dialogu.

Ne¢které z dalsich mnoha uvah tykajicich se podstaty loutky jsou bodové
nastinény v knize Ceska loutka: ,,Loutka je typ, zahrnuje néco spolecného vice
lidem. Loutce je vlastni zjednoduseni, typizace, souhrn, pfehnanost, omezuje se na
podstatné. Zobrazivé moznosti loutky jsou téméf bez hranic, muze se stat ¢imkoliv,
neni vazana zadnym anatomickym zakonem. Loutka nenapodobuje clovéka, ale

nahrazuje jej. (...) Charakteristickym rysem loutky je karikatura.*’

Na otazku, kdy lidé zacali loutky tvofit a vyuzivat je jako prostfedek
komunikace neexistuje pfesna odpoved. Figury, v nékterych pfipadech i pohyblivé
(jak to doklada napfiklad vzacny archeologicky nélez figurky z mamuti kosti

s pohyblivymi koncetinami z jizni Moravy, jejiz stafi se odhaduje asi na 20-30 tisic

! Loutka. Slovnik spisovného jazyka éeského [online]. Ustav pro jazyk ¢esky, 2011 [cit. 2017-11-13].
Dostupné z:
http://ssjc.ujc.cas.cz/search.phprheslo=loutka&sti=34518&where=hesla&hsubstt=no

2 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd lontka. Praha: KANT, 2008. ISBN 978-80-86970-23-
3.s.13-14.

3Ibid. s. 13.
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let pf. n. 1) pouzivali nejspis pro své ritualy a komunikaci s nadpfirozenymi silami
jiz pravéci lidé, nelze viak dokézat jejich divadelni funkci.' O existenci loutek
a loutkového divadla v dobé vyspélych starovékych kultur pak vypovidaji kromé
pisemnych zprav napiiklad nalezy cinskych figurek s pohyblivymi udy yong nebo

tzv. helénskych agalmata neurospasta.’

Od té doby nabraly loutky mnoha podob reflektujici kulturn{ tradici
a vytvarné pojeti oblasti svého vzniku. Rozlisovat je muzeme dle druhu pouzitého
materialu, ¢i castéji dle zpusobu vedeni, a to na loutky vedené zespodu (napf.
javajka, manasek, spodova marioneta), loutky vedené shora (marionety na dratech
& nitich), a loutky vedené zezadu (napf. manekyn, stinohra)® a dalif atypické loutky.
Pro vyvoj loutkafstvi v Evropé jsou urcujici pfedevsim marionety, druh loutek

ovladanych shora na dratech ¢i nitich, kterym budou vénovany nasledujici kapitoly.
1.2 Vznik a vyvoj ¢eské marionety

Struktura této kapitoly vychazi z periodizacniho schématu, na kterém se

shoduje vétsina historika vyvoje ¢eského loutkarstvi, a to z téchto tif zakladnich
vyvojovych etap:
1. Etapa ceskych kocovnych marionetatu (tzv. lidovych loutkart). Zacina asi

v poloviné 18. stoleti a uzavira se koncem 19. stoleti.

2. Etapa ochotnickych loutkarti (amatérského loutkafského hnuti). Urcujici

smysl ma v prvni poloviné 20. stolet{ a jako takova kon¢i kolem roku 1948.

3. Etapa profesionalnich (institucionalnich) loutkovych divadel po roce 1948,

ktera pfes vyrazny vyvoj a vnitini diferenciaci pokracuje do dnesnich dni.

Prestoze je tato periodizace znacné schematickd a nereflektuje skutecnosti
jakymi jsou napfiklad pusobeni ceskych kocovnych marionetait az do konce prvni
poloviny 20. stoleti ¢i ¢innost amatérskych loutkara v ramci vsech tif zminovanych
etap, upozornuje nas na hlavni formy provozovani loutkového divadla, jez urcovaly

jeho podobu a pfinasely do divadelni praxe rozhodujici vyvojové podnéty.

+ DUBSKA, Alice. Obrazy 3 déjin éeského lontkdrstoi: ke 40. vjroi zalogeni Muzea lontkdrskych kultur v
Chrudimi. V Revnicich: Arbor vitae, 2012. ISBN 978-80-7467-011-4. s. 39.

5 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 17.

¢ TOMANEK, Alois. Podoby loutky. Sesté vydani. Praha: NAMU, 2016. ISBN 978-80-7331-388-3.
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Namisto vyvoje loutkafstvi jako celku se vsak zaméfime na zmifiovanou
zménu formy a to pfedevsim v podobé loutek, divadelnich konstrukei a dekoraci.
Stézejni pro nas budou pfedevsim prvni dvé etapy, nebot’ vyvoj po roce 1948 se
sbirkovych pfedméta Jiftho Vorla (vice v kapitole Piedstaveni sbirky Jiftho Vorla)

téméf netyka a je v této praci obsazen pro komplexnost vykladu.
1.2.1 Loutky ceskych koCovnych marionetait

Badani o historickém pavodu loutek a loutkového divadla v ¢eskych zemich
znacné ztézuje nedostatek dochovanych materialt, nebot’ loutkové divadlo bylo
dlouho vnimano pouze jako nevyznamny druh lidové zabavy a samotné loutky jako
spottebni zbozi. S prvnimi zminkami se setkavame v8ak jiz v 106. stoleti, kdy loutkati
ze sousednich zemi predstavovali biblické vyjevy. To, ze loutky koncem 16. stolet{
nebyly zadnou novinkou doklada i plakat z roku 1590, na kterém jsou dochovany
eské nazvy loutek: diblicek, tatrmanek, kejklifsky marasek.” Dle historic¢ky Alice
Dubské se prvni marionety — shora ovladané loutky, které se do Evropy dostaly
pravdépodobné z Orientu, zacaly v ceskych zemich objevovat v poloviné 17. stoleti.
Po skonceni tficetileté valky je do stfedni a vychodni Evropy jako zcela novy druh
loutek importoval mohutny proud divadelnich skupin nejraznéjstho zaméfeni
pochazejici z Anglie, Holandska, Némecka, Italie a Rakouska. Principalové téchto
skupin si marionety rychle oblibili pro jejich vytvarnou podobu a pohybovou skalu,
jez velmi obstojné napodobovala ¢lovéka a na jevisti jej v pifpadé potieby dokazala
i suplovat.” Pfedpoklada se, ze sami principalové byli autory loutek pro tato

predstaven.

Diky zakladu marionetafské kultury polozenému zahrani¢nimi kocovnymi
loutkafi a vjznamnym sociokulturnim zménam druhé poloviny 18. stoleti, jakymi
byly doznivani smyslového baroka, nastup racionalismu a osvicenstvi a v divadeln{
oblasti oddéleni hereckého a loutkového divadla, u nas zacinaji pusobit rovnéz
loutkafi pochézejici z Cech. Ti od zahrani¢nich loutkafa pievzali jak inscenaéni styl,

tak repertoar.” Loutky si délali sami, nebo je ziskali ze zdrojt z okolnich zemi. Tito

7DUBSKA, Alice. Kdyz lidovi loutkati putovali ¢eskym venkovem In: Obrazy 3 déjin teského
loutkarstvi: ke 40. virodi zalogeni Muzea lontkdrskych kultur v Chrudimi. Revnice: Arbor Vitae, 2012, s.
125-145. ISBN 978-80-7467-011-4. s. 40.

8 Ibid. s. 40.

9 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkarstvi: vivojové promény éeského loutkového divadla od poloviny 18.
stoleti do rokn 1945. s. 27-28.
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loutkafi, jejichz jména se az na vyjimky nedochovala, byli pravdépodobné predkové
pozd¢jsich slavnych rozvétvenych loutkafskych rodu (Kopect, Dubsti, Kludsi,

M , . , v 10
Kockové, Majznerové a dalsi).

O tom vypovida i fakt, ze pfedpokladana nejstarsi
dochovana figura, datovana vznikem kolem roku 1800, pochazi z kolekce
loutkafské rodiny Kocka. Tato figura poustevnika je nyni soucast{ sbirky

, P 11
Narodniho muzea v Praze.

Zacatkem 19. stoletf jiz hrala druhd generace téchto slavnych roda a pocet
loutkatu se zacal vyznamné zvysovat. Rozmach tohoto kocovného druhu obzivy
s sebou pfinesl také zvyseni poptavky po kvalitnich realistickych loutkach.
Profesionalni fezbafi, kteff se podileli na vyzdobé baroknich sakralnich prostor,
betlému a soch tak typickych pro cesky venkov obdobi selského baroka, ztratili
duasledkem josefinskych reforem mnoho zakazek. V fezbovani marionet nasli nejen
nové odbytisté své ¢innosti, ale i vitané umélecké vyziti, ¢imz pfispivali k vysoké
vjtvarné drovni marionet.”? Tyto fezbafe si blize predstavime v kapitole Rezbafi

tradi¢nich marionet.

Z marionet Ceskych kocovnych loutkaiu se stal fenomén, ktery svou
kvalitou a mnozstvim v evropském meéfitku vynika. Loutky podobného stafi a jiné

provenience vykazuji, az na nepatrné vyjimky, vesmés primitivn{ fezbatské kvality."”

Rezané marionety dodnes budi zdjem mnoha sbérateli a historiki a odkaz
divadla lidovych kocovnych loutkaft je dosud zivy na nékolika ceskych scénach,
jakymi jsou napfiklad hradecké loutkové divadlo DRAK ¢i prazsky Zvonecek. Toto
velmi specifické vytvarné dilo se stalo v prabéhu let pro ceskou kulturu zcela

vs v . . v , 14
piiznacnym a z jeho odkazu se stale ¢erpa.

10 DUBSKA, Alice. Kdyz lidovi loutkati putovali ¢eskym venkovem In: Obrazgy 3 déjin ieského
lontkarsti: ke 40. vyroli zalogeni Muzea loutkdrskych kultur v Chrudini. s. 46.

1 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 43.

12 DUBSKA, Alice. Kdyz lidovi loutkafi putovali ¢eskym venkovem In: Obrazgy 3 déjin ieského
lontkarsti: ke 40. vyroli zalogeni Muzea loutkdrskych kultur v Chrudini. s. 50.

13 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 42.

14JIRASKOVA, Marie a Pavel JIRASEK. Loutka a moderna: viznalita éeského lontkového rodinného divadla,
spolkového divadla a uméleckych scén v proni poloving dvacatého stoleti jako osobity odrag avanigardnich a
modernistickych snah ceskych vitvarnych umélei. V Revnicich: Arbor vitae, 2011. ISBN 978-80-87164-85-
3.s. 05.
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1.2.1.1 Konstrukce a charakter tradi¢nich marionet

Typické marionety jsou téméf vyhradné fezbovany z lipového dfeva. Mékei
a podfadnéjsi dfevo, napfiklad smrkové, se objevuje pouze u nckterych

nekostymovanych c¢asti téla (trup, paze, stehna).

Svou technologii jsou uzpusobeny tak, aby se daly co nejjednoduseji ovladat
jednim clovékem. Konstrukéni feseni vychazi z pozadavku moznosti pohybu,
vyvolani dojmu akce. ,,Horni polovinou téla prochazi ve svislé ose silny drat,
ukonceny uvnitf okem, skrze které je aretovan pficnym horizontalnim kovovym
cepem. V misté nasazen{ krku vycniva z trupu druhy konec dratu s kovanym
zavitem.“" S hlavou, pfichycenou na tomto zavitu je mozné pohybovat do stran.
Ruce, které jsou fezbované i s predloktim jsou v misté loketniho kloubu bud’to
spojené draty s pazi, nebo jsou pfichyceny tzv. ,,rukivem®, ktery pazi umoznuje
neomezeny pohyb. Jedna ruka (prava) byva sevfena, ¢i lehce pooteviena tak, aby
mohla drzet rekvizity (zbran, kabelku atp.), druha (levd) s otevienou dlani je
vyuzivana k vyjadfeni gest. Nohy jsou sestaveny ze dvou samostatnych kust —
chodidla s lytkem fezbovanych obvykle vcetné bot, skloubenym v kolenou se
stehennim dilem. Kloubenf{ se nachazi také v kyclich. U takto sestrojenych loutek je
nemozné unozeni. Vyjimku tvofi loutky varietni, které jsou sestrojeny za ucelem
divaky prekvapit necekanymi kreacemi a pohybovymi moznostmi, o nichz se blize

zminime dale v textu.

Do hlavy marionety je pfipevnén vodici drat s jednoduchym vahadlem
k ovladani. K vahadlu jsou volné mimo télo vyvedeny nité od rukou, nité od nohou
vedou skrze hlavu a télo. Kromé marionet na vodicim dratu existuji jesté marionety
kompletné zavésené na nitich, které casto disponuji vétsim pohybovym rozsahem,

v

avsak 1 naroky na jejich vedeni jsou znacné vyssi.

Podstatnéjsi nez snaha vtisknout loutce co nejpfesnéjsi antropomorfni
podobu byl jeji celkovy vizualni dojem a esteticka pusobivost na jevisti. Tomu byly
piizpusobeny jeji proporce, nejcastéjsim rysem je vétsi hlava oproti télu a velké
vyrazné o¢i. Pravé na hlavu a oblicej byl v tvorbé kladen nejvétsi duraz. Neutralni
vyraz obliceje, diky kterému marionety pusobi tak majestatné a vznesené, je volen

za ucelem moznosti evokovat jakoukoli emoci skrze herecky (hlasovy) projev

15 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 50.
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vodice. Hlavy byly nejprve fezbovany celistvé i s vlasy a vousy, teprve az v posledni
ctvrtiné 19. stoleti se zac¢inaji objevovat hlavy prostovlasé, na které byly nasazovany
paruky a vlasenky.'® Rezbaii pi své tvorbé piizptsobovali tysy obliceje také
obvyklému spodnimu nasviceni scény s cilem dosahnout zmény vyrazu loutky pii

urcitém natoceni.

Starsi loutky byly polychromovany profesionalni barokni technologii, ktera
se vyuzivala 1 na zdoben{ dalsich raznorodych artefaktd, kdy byl na loutku nanesen

kf{dovy $eps. Mladsi loutky byly kolorovany p#imo na dfevo."

Vizualni podoba loutky v sobé obsahuje primarni sdélovaci vyznam, loutka
je ztélesnénim urcitého typu, vyjadfuje charakter, ktery promlouva sim o sobé.
Tento typ je vyjadfen nejen fezbou, ale i kostymem. Figury ztélesnujici aktéry
z vysSich vrstev spolec¢nosti vynikaji vzneSenymi kostymy z luxusnich materiala
jakymi jsou brokat a samet, které jsou bohaté¢ zdobené rokaily, flitry, vysivanim,
ozdobnym lemovanim, pefim ¢i labuténkou (detail kostymu viz Ptilohy: obrazova
dokumentace, obr. ¢. 6). Rytifi jsou odéni do tepané zbroje s pfilbici s chocholy a
svou zbran maji vzdy na dosah ruky. Vse je propracovano do nejmensiho detailu.
Neékteré typy si byly ve vyrazu tak podobné, ze pouhou zménou odévu se z rytife

stane myslivec ¢i loupeznik, ¢ehoz principalové loutkovych divadel hojné vyuzivali.

Rezbafi tvofili loutky na zakazku, kdy principal pozadoval néjaky charakter
na rozsifeni sady ¢i jako nahradu za poskozeny exemplaf, v zasobé vsak mivali také
nabidku figur jiz hotovych. Dle Dubské mél kazdy loutkat ve svém souboru
ustalenou sadu charaktert: ,,n¢kolik vesnicanu, krala, rytifa, urozenych dam
1 loupeznikia — byly to typy zastupujici jednotlivé spolecenské kategorie. K nim
patfily i loutky nezbytnych certa, duchd, smrti apod. (...) Jednotlivé loutky hraly ve

v . ’ 18
vSech inscenacich.

Vétsina principald vlastnila také pro Cechy velmi specificky charakter —
Kasparka neboli Pimprle a nékolik varietnich loutek. Komicka postava Pimprle se
k nam dostala pravdépodobné prostfednictvim rakouskych loutkait, a ackoli ve své

domoviné brzy upadla do zapomnéni, u nas se stala nedilnou soucasti vétsiny

16 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkarstvi: vivojové promény éeského lontkového divadla od poloviny
18. stoleti do rokn 1945. s. 50.

17 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 49—50.

18 DUBSKA, Alice. Kdyz lidovi loutkati putovali ¢eskym venkovem In: Obrazgy 3 déjin ieského
lontkarsti: ke 40. vyroli zalogeni Muzea loutkdrskych kultur v Chrudini. s. 50-51.
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loutkovych her. Nové jméno Kasparek postava dostala nékdy béhem ctyficatych let
19. stoleti. V ptivodnim podani se jednalo o charakter se znaky Saska, ¢asto liného
a pozivacného, avsak vzdy kypiciho bfitkym humorem, dobrosrde¢ného a mnohdy
se smyslem pro spravedlnost. Divacky velmi oblibena postava byla vyuzivana
k navazovani kontaktu s publikem. AZ zacatkem 20. stoleti, kdy se loutkové divadlo
zaméfilo na déti, se z Kasparka stal vzorny, hravy a vesely klucina, tak jak ho

(o : 19
vnimame i dnes.

Varietni, ,,trikové varietni loutky* ¢i ,,mechanické loutky* byly pouzivany
k pobaveni obecenstva obvykle po skonc¢eni hlavni hry v ramci tzv. varieté. Jedna
se o loutky se specifickou konstrukci, které prekvapovaly divaky netradi¢nimi
moznostmi pohybu. Mezi né patif napiiklad ,,dupak®, ktery, jak jiz nazev napovida
hlasité¢ ,,dupal na pédiu a publikum pfekvapoval necekanym zvétSovanim a
smr$t'ovanim své velikosti, tzv. ,,kolecko® sestrojeno tak, ze 4 jednotlivé loutky
spolu v kolecku tancily, razné druhy zonglért, akrobatt, loutky rozpadajici se na
casti a skladajici se znovu zpét ¢i tzv. ,,metamorfézy* kdy se jedna figura piekvapivé
proménovala ve figuru jinou (ukazky varietnich loutek viz Pfilohy: obrazova

dokumentace, obr. ¢. 11).
1.2.1.2 Podoba tradi¢ni scény

Na tomto misté je také tfeba zminit podobu scény, na které marionety
kocovnych loutkaia vystupovaly. Konstrukce divadla byla jednoducha,
pfizptsobena jednoduchému skladani, rozkladani a potfebam castého transportu.
Vizualné loutkové divadlo vychazelo z poetiky divadla barokniho, jednalo se
o jeviste kukatkového typu ramované proscéniem (prostorem pied oponou)
s malovanymi vyjevy ¢i slogany. Scénu tvofil malovany prospekt, bocni kulisy
a horn{ sufity, jez mély za kol kryt vodici draty a ruce vodice. Velikost zavisela na
moznostech loutkafe, vétsi format na kterém se hralo s velkymi loutkami bylo
znamkou prestize divadla. Obvykle se velikost pohybovala mezi 4 az 5 metry na
$itku a 1,5 az 2 metry na vysku. Divadlo bylo mélké, nebot’ loutky se mohly
pohybovat pouze tam, kam dosahla vodicova ruka. Dekorace a rekvizity her byly
skromné co do poctu a casto si je loutkafi vyrabéli sami. Zvlastni vizitkou loutkare

byla opona, na jejiz vyrobé si davali obzvlasté zalezet. Pii sledovani her hrala velkou

19 Ibid. s. 57.
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roli fantazie divaka, hojna primitivnost vypravy ¢i pohybova omezenost loutek
nebyla pfekazkou, vse co chybélo si divaci vdééné domysleli a dotvareli do idealni

20

podoby.
1.2.1.3 Rezbafi tradi¢nich marionet

Na uvod této kapitoly je tfeba poznamenat, ze determinovat u tradi¢nich
marionet autora fezby je velmi slozité, a to hned z nékolika duvodu. Loutky vznikaly
pfedevsim jako spotfebni produkt a tak k nim bylo i pfistupovano. Jednotlivé figury
nejsou signovany, informace o tom, od kterych fezbart pochazely jsou velmi sporé.
Dostatek materiala k uréeni puvodu nékterych starsich loutek mame jen u velmi
malo exemplafa, u ostatnich se autorstvi posuzuje dle stylu fezby, velikosti, stylu
polychromovani a dalsich ukazatelt. I takto urcené autorstvi je vsak, bez podlozeni
historickymi prameny, pouze domnélé. Styl nejznaméjsich fezbait se v case
nepochybné vyvijel, ¢asto byl kopirovan, jednotlivé sady loutek byly dopliovany
loutkami jinymi, fezbafi méli ve svych dilnach uéné, kteff vyfezavali dle jejich
pfedloh atp. Nedostatek historickych materialt, ¢asté emotivné zabarvené vypovédi
od samotnych loutkart a neexistence uceleného vyzkumu v této oblasti situaci jesté

vice komplikuje.

Na nasledujicich stranach budou pfedstaveni nejvyznamnéjsi fezbafi
tradi¢nich marionet fezbujici jak pro koc¢ovna, tak pozdéji pro rodinna a ochotnicka
divadla, jejichz figury jsou povétsinou i soucasti sbirky Jiftho Vorla (dale viz kapitola
Predstaventi sbirky Jiffho Vorla). Referenéni fotografie k vybranym fezbafum jsou

soucasti Ptflohy: obrazova dokumentace tohoto textu.

Mikolas Sychrovsky (1802-1881, psan i Sichrovsky), kmotfenec

slavného vytvarnika Mikolase AlSe, ,,studoval kratce na akademii vytvarnych uméni

bbbl
v Praze. V roce 1828 se vsak vratil do rodnych Mirotic a vénoval se zdédénému
provaznictvi a poté fezbafstvi. (...) Podle dobové konvence ovsem vyfezaval
vétsinou jen hlavu, ruce a nohy loutek, kdezto télo marionet si dodélavali sami

loutkafi. Mikolas Sychrovsky se stal hlavnim dodavatelem marionet pro pocetné

jihoceské loutkate, postupné viak proslul svymi vytvory v celjch Cechach.«*

20 Ibid. s. 48-51.
20 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkdrstoi: vivejové promény leského loutkového divadla od poloviny
18. stoleti do rokn 1945. s. 51.
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Styl Sychrovského tvorby je detailné popséan v knize Ceska loutka: ,,obli¢eje
jeho marionet jsou jednoduché, oprosténé od zbytecnych detailt, maji poklidny raz.
Oci byvaji posazeny dale od sebe, Siroce oteviené, namnoze pusobi ,udivenym
dojmem‘. Partie vlast a vousu ve starsi fezbé nejsou pfilis clenité. Neputsobi tak
dekorativné jako u loutek mladsich, jejichz vlasy a vousy jsou fezany nékdy az
ornamentalné. (...) Bezvousé muzské tvafe byvaji napadné vystouplymi licnimi
kostmi ohrani¢enymi dlouhou vraskou. Vétsim dilem $irsi dsta s plnéjsim spodnim

b3

rtem se zdaji byt mirné pooteviend. Mezi starsimi loutkami se objevuji
celofezbovani ,nahati, spi§ komicky nez hrazné vyhlizejici bezvousi certi. Mivaji
krat’oucké ruzky a jsou celi ¢erni. (...) Sychrovsky polychromoval marionety tradi¢ni
metodou, tj. nanasel barvy na kiidovy podklad. Vlivem nestilého prostiedi
dochazelo obvykle k jejich poskozeni. Nejstarsi dochované loutky proto bywaji

v LR P4 M , 22
casto necitlivé pfemalovany.*

Je velmi problematické urcit, které loutky Sychrovsky sim vytvofil.
Vétsinou byva jeho autorstvi pfipisovano vSem loutkam, které vykazuji alespon
nckteré znaky ,,mirotické fezby*. ,,Mirotické* loutky dnes patfi k nejstar§sim a také
nejvzacnéj$im dochovanym éeskym marionetim.” Jsou k vidén{ ve sbirkach Muzea
loutkafskych kultur v Chrudimi, v Narodnim muzeu a v Moravském zemském
muzeu. Jejich nejucelenéjsi soukromou kolekci obsahuje sbirka Milana Knizaka,

dale se nachazeji ve sbirce Jiftho Vorla.

Antonin Sucharda st. (1812—1886) pfevzal kamenafskou a fezbafskou
dilnu po svém otci Janu Suchardovi (1797-1873) a polozil zaklady slavné tradice
staropacké  vyroby loutek. Zaisoboval pfedevSim loutkafe  pusobici
v severovychodnich Cechéch, zvlaité novopacky rod Majzneri.”* Milan Knizak se
domniva, ze jak v historickych, tak odbornych textech dochazi k miseni informaci
o Antoninu Suchardovi st. a Antoninu Suchardovi ml., a ze autorstvi obou
piibuznych, kteff sdileli stejnou dilnu, téméf nelze rozlisit.” Podoba novopackych

loutek z rukou Sucharda bude popsana na nasledujicich fadcich.

2 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 66.

2 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 63-T1.

2 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkdrsti: vivejové promény leského loutkového divadla od poloviny
18. stoleti do rokn 1945. s. 5.

25 KNIZAK, Milan. Encyklopedie vitvarmikii loutkového divadla v éeskych zemich a na Slovensku: od
vystopovatelné minulosti do roku 1950. Hradec Kralové: Nucleus HK, 2005. ISBN 80-86225-87-9. s.
883.
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Antonin Sucharda ml. (1843-1911) pokracovatel v rodinné sochafské
a fezbafské tradici mél jiz rozsahlou dilnu s nazvem ,,Zavod pro prace kostelni

- , : v v v 26
a pomnikové v kameni, dfevé a stuku®”

, ve které se vytvareli pocetné sady loutek
jak pro profesionalni marionetafe, tak i pro prvni vznikajici loutkova divadla a pro
ochotniky. Suchardovska dilna tvofila hlavy v baroknéjsim razu, osobit¢ stylizované
pojeti bylo modelované velmi expresivné, vynikaly bohatymi partiemi vlast a vousu.
Casto mély pohyblivou dolni éelist a pozdéji u nékterjch typt, napiiklad
loupeznikd, i pohyblivé oci. Znamé byly 1 pro svou vyjimecnou technickou
spolehlivost. Specialitou dilny byli fantasticti celofezbovani certi v mnoha

podobach.”

V této novopacké dilné se vyucila i fada dalsich fezbart, naptiklad Jan
Madle ml., ktery fezboval v suchardovském stylu a pfestoze jsou od loutek
Suchardu tézko rozeznatelné, v literatufe se uvadi, ze byly zpravidla ,,jesté
vyrazovejsi a zaroven filigranstéjsi a jemnéjsi, (...) pfi¢emz jejich tvafe maji jeste
pronikavéjsi, sugestivnéjsi a realisticky vyraz.*

Tradice roda Suchardt vénujici se loutkam ¢i vytvarnému uméni saha diky

Vojtéchovi Suchardovi, zakladateli divadla Rise loutek, a2 do druhé poloviny 20.

stoletd.

Dal$im vyznamnym tvarcem, byl fezbaf italského puvodu (Gianpiero)
Josef Alessi (asi 1830-1895, psan také Allesi, Allesy, Alexy), ktery do Prahy
pfisel pracovat jako konzervator a fezbaf pro prace v kostelich udajné v letech
1830—1840.” V druhé poloviné 19. stoleti si jeho loutky zfskaly velkou oblibu,
loutkat Polabi® Jan

hraval s nimi i asi nejvyznamnéjsi kocovny loutkaf 19. stoleti

3 5

Nepomuk Lastovka.™

,»Alessiho loutky pusobi velmi stylizované a téméf vSechny vyhlizeji

aristokraticky. Vzdy maji zcela neutralni a jakoby zadumany vyraz. Hlavy jsou

26 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 72.

21 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkarstvi: vivajové promény ieského loutkového divadla od poloviny
18. stoleti do rokn 1945. s. 51-52.

2 JIRASKOVA, Marie a Pavel JIRASEK. Loutka a moderna: vizualita leského loutkového rodinného
divadla, spolkového divadla a uméleckych scén v proni poloviné dvacitého stoleti jako osobity odraz avantgardnich a
modernistickych snah Ceskych vytvarnych uméled. s. 75.

YKNIZAK, Milan. Engyklopedie vitvarnikii lontkového divadla v éeskych zemich a na Shovenskn: od
vystopovatelné minulosti do rokn 1950. s. 32.

30 DUBSKA, Alice. Dué stoleti éeského lontkarstvi: vivajové promény ieského loutkového divadla od poloviny
18. stoleti do rokn 1945. s. 52.
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z Celntho pohledu naprosto symetrické. Takika ojedinéle se najde nepravidelnost
v pésince ve vlasech ,,¢esané” po strané. Rezba je suverénni, pfitom jednoducha,
prosta zbyte¢nych detaild. Obliceje hladké, obvykle i u star$ich postav, jen
vyjimeéné se na cele a vzacné i ve tvafi objevi siroké mélké soumérné vrasky. Oboci
pfevazné neni plastické, pouze namalované sirokou schematickou linkou. Taktéz
drobnéjsi kniry a bradky bez vrubu vypadaji jako jednolité. Mohutnéjsi vousy a vlasy
uz jsou clenény pravidelnymi neostrymi ryhami. Vlasy téméf nikdy nejsou pfes usi.
Na hote na hlavé vypadaji jako lehce s¢isnuté do stran nebo dozadu a teprve za
usima a nize se zhmotnuji a dostavajf tvar slechténého acesu v podobé soubéznych
kadefi, vln, loken atd., provedenych vzdy zfidkavymi schematickymi zafezy oblym
dutym dlatem bez drobnéjsiho ¢lenéni ostrymi zlabky. Usi vSech béznych civilnich

. , v c 2 ¢3l
figur jsou napadné stejné.*

Rozporuplnou postavou je Jan Flachs II. (asi 1855-1940) z Vlasenic
pochazejici z rozvétvené gymnastické a loutkafské rodiny, kterému jak Dubska, tak
Pavel Jirasek a Jaroslav Blecha autorstvi nékterych loutek piipisuji, avsak Knizak je
povazuje za sporny. Tvrdi, Ze pfi tak masivni vyrobé loutek, jejichz autorstvi mu je
piipisovano, by nemohl kocovat a predpoklada, ze by se o prodeji dochovali né¢jaké
zpravy. Dle jeho nazoru musi jit o fezbafe, jehoz jméno je s nejvetsi
pravdépodobnosti znamo, ale neni spojovano s autorstvim tzv. Flachsovych

loutek.*

Jindfich Adamek (1874-1955) z Dobrusky byl tvirce marionet
s typickym slovanskym vyrazem - definoval je kulatéjsi oblicej, vyrazné, casto
zarudlé tvafe a ,vytfesténé™ oci. Loutky jsou charakteristické jednoduchou, ale
vyraznou fezbou, jejich dochované mnozstvi svéd¢i o mimofadné produkei.

Y , % Iy 2 33
Zenské postavy casto maji nasazenou vlasenku.

Bohumil Bek (1879-1951) z Kutné Hory, absolvoval prazskou
UMPRUM. Ve své fezbafské a restauratorské firmé mél kolem 20 zaméstnanct. Na

né¢kterych jeho loutkach se podileli také zaméstnanci jeho dilny - ucni, tak se da

31 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 719-81.

32 Viz stov. BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 19-81. a KNIZAK,

Milan. Encyklopedie vytvarniksi lontkového divadla v ceskych zemich a na Slovenskn: od vystopovatelné minnlosti
do roku 1950. s. 262-263.

3 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. $1-83.
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vysvétlit i riiznoroda kvalita fezbovanych hlav.* Zaméstnancem Bekovy firmy byl
také znamenity fezbat Vojtéch Zach (1867-1939), jehoz fezba vynikala ostrosti
detailti a expresivnimi vyrazy obliceje s prvky nadsazky a mnozstvim vrasek, které

&asto plisobi zarputilym dojmem.”

Rezbaiskym mistrovstvim a mimofadnou predstavivosti zvlasté pii tvorbé
nadpfirozenjch postav vynikal Alois Sroif (1870-1953) z Prahy-Zizkova. Jeho
loutky jsou propracované do nejmensiho detailu, celofezbované postavy vodnika ¢i
certt zaujmou pohyblivymi clanky prsta ¢i vylézajicima oc¢ima z dulka, které dle

v 2 , : 736
Knizaka u nas zkonstruoval jako prvni.™

Vyznamnou dynastii fezbaft loutek se stala také rodina Chocholu.
S fezbovanim zapocal Josef Chochol nejst. (1834-1915) pokracoval jeho syn Josef
Chochol st. (1866—1951), a pfedevsim vnuk Josef Chochol ml. (1894-1951), ktery
za svuj zivot vyprodukoval tctyhodny pocet loutek a také pracoval pro loutkafskou
firmu Miinzberg, pro kterou pfipravoval prototypy.” ,,Chocholovy loutky i ostatni
napodobeniny produkované firmou Miinzberg jsou dokonale femeslné zvladnuty,
provedeny vyraznou hlubokou realistickou fezbou. Svou dokonalosti pusobi nékdy

a2 chladné.«®

Pro aplnost je tfeba zminit jesté nékolik vyznamnych autoru, jakymi byli
napiiklad Karel Krob st. (1904-1974) z Vyssiho Brodu, Jan Temnicka (1851-1914)
z Miletina u Hofic, Vojtéch Sedivy (1851-1912) z Kutné Hory, Eduard Balik (1861—
1951) z Pifbrami a Adolf Kopp (1880—1933) z Polesi u Piibrami.

Odkaz a styl fezbatu klasickych marionet pro lidové loutkafe a prvnich
loutek pro rodinna a ochotnicka divadla se stal zakladnou ¢eské loutkafské kultury

a zdrojem, ze kterého loutkafstvi cerpa dodnes.
1.2.2 Sériova vyroba loutek a dekoraci pro rodinna a spolkova divadla

Koncem 19. stoleti, kdy kocovné divadlo jiz pomalu ztracelo na vyznamu,

se do popred{ zacaly dostavat ochotnické loutkafské spolky (mezi nejplodnéjsimi

3 KNIZAK, Milan. Encyklopedie vitvarnikii loutkového divadla v éeskych zemich a na Slovensku: od
vystopovatelné minulosti do rokn 1950. s. 79.

35 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 85.

36 KNIZAK, Milan. Encyklopedie vitvarikii loutkového divadla v éeskych zemich a na Slovensku: od
vystopovatelné minulosti do rokn 1950. s. 948.

3 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 87.

38 Ibid. s. 87.
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byl napf. Sokol a Orel). Ti svou invenci obnovily klasicky repertoar lidovych
loutkafu, coz s sebou pfineslo poptavku po novych charakterech figur, pfedevsim

ruznych fantasknich stvofeni (napiiklad vodnik).

Tou dobou jiz nékteré mést’anské rodiny vlastnily domaci loutkova
divadélka, ktera byla pfevazné vlastni vyroby ¢i puvodem z ciziny. Opravdovy
rozmach rodinnych loutkovych divadel pramenici z celkové obliby loutkafeni vsak
nastal az zacatkem druhého desetileti 20. stoleti se zacatkem vyroby prvnich sériové
vyrabénych loutek ceského puvodu. Ty spatfily svétlo svéta v prosinci roku 1912
na popud Jindficha Veselého a Ceského svazu piatel loutkového divadla. Inspira¢né
vychazely z hojnych ilustraci s loutkafskou tematikou od Mikolase Alse a vzil se pro
né nazev ,,Alsovy loutky* nebo také ,,alSovky*. Prototypy k témto velmi oblibenym,
asi 25 cm vysokym, loutkdm vytvofil Karel Kobrle (1888 — 1934).” | Ve vytvarném
pojeti je charakterizovala stylizujici modelace obli¢eja a karikujici neproporéni
pomér hlavy a téla, diky némuz ziskaly osobity humorny raz. Jejich vyroba se

, v.ov Ve . v - v oV ’ v ¢c40
posléze znacné rozrostla, pfibyli dalsi vytvarné skoleni autofi.”

Vyrobu nejprve
zajistoval zavod Antonin Miunzberg, od 20. let 20. stoleti ji po neshodach
s Jindfichem Veselym pievzal zavod Modry & Zanda, kterj ,,al§ovky* obohatil

svym patentem ,,vyménnych hlav®.

Zajimavosti je, ze tyto loutky predstihly vyrobu tisténych divadel a dekoraci,
ktera nasledovala az v roce 1913 s vydanim prvni série ,,Dekoraci ¢eskych umélct
pro loutky Alesovy*“. Na jeji piipravé se podilelo mnoho profesionalnich vytvarnika
jako byl FrantiSek Kysela, Adolf Kaspar, Rudolf Livora, Jaroslav Panuska, Josef
Wenig, Ota Bubenicek, Stanislav Lolek a Jaroslav Prochazka. Pro velky dspéch se
s vydavanim ,,Dekoraci ¢eskych umélcu® pokracovalo, v letech 1913-1931 bylo
vydano celkem 10 souboru ¢itajicich celkem 146 originalnich archta. Do vyroby se
bé¢hem téchto let pfipojilo mnoho dalsich umélct, napf. Maryna AlSova-
Svobodova, Bohumil Vagner, Josef Skupa, Josef Vachal, Karel Stapfer, Ladislav
Sutnar, Alois Kalivoda, Vit Skala a dalsi. Dekorace byly velmi oblibené a vynikaly

,e

vyjimeénou vytvarnou kvalitou a originalitou danou raznymi pfistupy jmenovanych

% BLECHA, Jaroslav. Rodinnd lontkovd divadélka: skrommné stinky miz. Brno: Moravské zemské
muzeum, 2009. ISBN 978-80-7028-353-0. s. 30.
40 Ibid. s. 30.
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umélct. Tento fakt s sebou vsak pfinasi také zfejmy nedostatek tykajici se vytvarné

: , : sz , . 41
nesourodosti, ktery zamezoval kombinovani dekoraci mezi sebou.

Resenim tohoto problému se stalo vydavani komplexnich divadel jejichz
tvorbu zastit'oval jeden autor. Znamé jsou napiiklad divadla a dekorace raznych
rozméru od Karla étapfera, ktery tvofil jak pro divadla rodinna, tak spolkova, Vita
Skaly, Artuse Schneinera, Miroslava Kolafe, Svatopluka Bartose ¢i Eduarda
Christiana.” Nejvyznamnéjsimi nakladateli rodinnych divadel a dekoraci, se kterymi
tito autofi spolupracovali, byly vedle jiz zminénych zavoda Antonin Miinzberg
a Modry & Zanda, napt. nakladatelstvi A. Storch syn, nakladatelstvi J. R. Vilimek ¢

nakladatelstvi Ant. Vitek junr.”

Malé, sériove vyrabéné loutky pro rodinna a spolkova divadla byly ponejvice
tvofeny ze sadry ¢i specialni hmoty, jez byla soucasti obchodniho tajemstvi, a to
odlévanim nebo mackanim do forem (hlavy, ruce, nohy). Polychromovany byly
rucné, tudiz kazda loutka stale nese punc originality dany rucni praci. Na zakazku
se také dale fezaly ze dfeva, zejména pro skolni a spolkova divadla (velmi znamym
se stal napt. Josef Chochol). Mezi vyrobci opét vynikal zavod Antonin Minzberg,
jehoz loutky byly z dnesniho pohledu nejlépe kostymované a Modry & Zanda, kterys
vedle ,,alsovek® zapocal s vyrobou série loutek niz$i kvality pod nazvem ,,Marlen®.
Vyznamnymi producenty byla také firma Jana a Elisky Kralovych ,JEKA® a
rodinna loutkafska firma ,,APAS* — Jana Preclikova a synové. Stylové vyjimecné,
jemné polychromované loutky s velkyma oc¢ima nabizelo prazské nakladatelstvi A.
Storch syn.* Zac¢atkem 30. let se zacinaji objevovat loutky soustruzené, inspirované

. , . v , . v - 45
lidovymi soustruzenymi hrackami.

Ranou pro odvétvi byla druha svétova valka, skute¢né ukonceni éry
prumyslové vyroby loutek, divadel a dekoraci vsak pfichazi po roce 1948 se zanikem

soukromého podnikani.

# Ibid. s. 36—40.

2 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 159—166.

Y BLECHA, Jaroslav. Rodinnd lontkovd divadélka: skrommné stanky miz. s. 106—108.

#“ BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 179-182.

% BLECHA, Jaroslav. Rodinnd lontkovi divadélka: --herectvo na drdtkdch--. Brno: Moravské zemské
muzeum, 2013. ISBN 978-80-7028-396-7. s. 31.
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1.2.3 Loutky po roce 1948

Vyvoje loutek, loutkového divadla a dekoraci po roce 1948 se dotkneme jen
velmi okrajovée, nebot’ se jiz téméf netyka sbirkovych pfedméta Jiffho Vorla. Na
druhou stranu je potfeba zduraznit, ze pravé legislativni zmény z roku 1948, které
znamenaly umélé zastaveni spolkového i1 kocovného divadelnictvi (v dusledku
¢ehoz se staly bezprizorni i loutky), jsou zasadnim vychodiskem pro zkoumanou

sbirku.

Nejvyraznéji odvétvi ovlivnilo vydani divadelntho zakona z roku 1948. Ten
sice zrovnopravnil loutkové divadlo s ostatnimi divadelnimi druhy, ¢imz doslo
k uznani loutkového divadla jako jedine¢ného profesionalniho fenoménu, zaroven
vsak znamenal konec poslednim zbytkiam lidovych loutkaia. Veskeré amatérské
spolky a spolkova divadla byla nucena vstoupit do schvalenych odborovych

: ’ , , . 46
organizac{ a mnohé také zanikly.”

Nejvyraznéjsi osobnosti povalecnych let byl bezpochyby Jan Malik (1904-
1980), kterj na podzim roku 1950 zalozil Ustfedni loutkové divadlo (ULD) v Praze,
které bylo inspirovano jak technologicky, tak vytvarné a organizacné¢ moskevskym
Usttednim loutkovym divadlem Sergeje Vladimirovice Obrazcova (1901-1992). Po
sovétském vzoru se v ULD hrilo spodovimi loutkami — javajkami, a dalsi
institucializovana divadla tento vzor, spolu s jednotnym vytvarnym stylem od
vytvarnikt Vojtécha Cinybulka, Vaclava Havlika a Richarda Landera, nasledovala.
Marionetam zustalo vérné Skupovo Divadlo Spejbla a Hurvinka, od sSedesatych let
se k marionetam nenapadné zacaly vracet dalsi soubory, naptf. Divadlo DRAK

v Hradci Kralové."

Toto obdobi je také vyznamné poznamenano oddélenim loutkové tvorby
pro divadelni tcely a loutek jako prostfedku animovaného filmu, s jehoz tvorbou
jsou spojeni velikani jako Hermina Tyrlova, Jiff Trnka, Adolf Born, Karel Zeman ¢i

Jan Svankmajer.

Mezi vjznamnymi tvurci loutek a scénografy jak pro rodinna divadla tak pro

divadelni soubory, je potfeba kromé Vojtécha Cinybulka (1915-1994) a Vaclava

4% MALIKOVA, Nina. Moderni ¢eské loutkaistvi a jeho ohlasy v muzeu loutkafskych kultur
In: Obrazy z déjin leskébo loutkarstvi: ke 40. vyrodi zalogeni Muzea loutkdrskych kultur v Chrudini. s 127.
47 Ibid. s. 128-140.
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Havlika (1921-1997), zminit také Zdenka Jufenu (1923-1995), Radka Hakena (1927-
2012), Jarmilu Majerovou (1920-2014), Frantiska Vitka (1929), Bohumila Koubka
(1931) tvoticiho pro Risi loutek, Miroslava Melena (1937) a predevsim jednoho
z nejvyznamnéjich scénografti Pavla Kalfuse (1942-2016).* Od 80. let piibyva
tvarct vracejicich se k odkazu tradi¢nich umeéleckych fezbaiu tvoficich loutky jako
produkty volného sochafského nebo uméleckého femesla jak pro divadlo, tak jako

umeélecky artefakt (Antonin Malon (1953), Michaela Bartoniova (1955) a dalsi).

Uvolnéni trhu v 90. letech a komeréni potencial loutky nartst fezbata

v, . o , v . . Ve viw 49
tvoficich loutky razné umeélecké urovneé jesté eskaloval.

4 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 275-283.
% BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 284-288.
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2. Piedstaveni sbirky Jifiho Vorla

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany predstaveni osoby Jittho Vorla, jeho
sbirkotvorné ¢innosti, obsahu sbirky a dosavadnim zpusobim prezentace a prace

se shirkou.

Jelikoz o Jifim Vorlovi ¢i sbirce dosud nevysly zadné publikace, ze kterych
by se pfi studiu dalo vychazet, je nasledujici text postaven predevs§im na osobnich
rozhovorech s rodinnymi piislusniky, spolupracovniky, na rucné psanych

zaznamech, nékolika malo spise torzovitych zdrojich a vlastnim studiu sbirky.

Pro ucely prace a doplnéni relevantnich zdroja jsem provedla rozhovory
s vybranymi prednimi odborniky, kteff se sbirkou osobné piisli do styku. Jedna se
(dle abecedni posloupnosti) o Jaroslava Blechu, vedoucitho Oddéleni déjin divadla
Moravského zemského muzea, sbératele Pavla a Marii Jiraskovi, vénujici se
soustavné prezentaci své sbirky, oborovému vyzkumu a publikacni ¢innosti, Denisu
Kabrtovou, soucasnou feditelku divadelnfho spolku Zvonecek, Milana Knizaka,
znamého sbératele a znalce loutek, Ninu Malikovou, byvalou $éfredaktorku
¢asopisu Loutkat, predsedkyni Ceského stiediska UNIMA a profesorkou na KALD
DAMU a Mirka Trejtnara a jeho partnerku Leah Gaffen, ktefi v Praze poradaji

kurzy loutkové fezby a loutkovodicstvi prevazné pro zahrani¢ni studenty.

Pfepis rozhovoru je zvefejnén v kapitole Pfiloha: rozhovory. PoloZzené
otazky vychazeji z pfedem pfipravenych tematickych okruht, primarné ale
zohlednuji specializaci dotazované osoby. Rozhovory se lisi i rozsahem, nebot’
vychazi predevsim z pozadavku ziskani relevantnich informaci potfebnych pro tuto
praci.

Nasledujicimi fadky pokladam zaklad k dals$imu studiu sbirky i této

vyznamné sbératelské osobnosti, kterou Jiff Vorel bezpochyby byl.
2.1 Jifi Vorel a jeho sbirkotvorna ¢innost

Jifi Vorel se narodil 30. 1. 1930 do dfednické rodiny v Praze-Bfevnove,
vétsinu zivota vSak prozil v Praze-Braniku. Byl to ¢lovék dvou hlavnich zalib,
kterym se vénoval jiz od détstvi — tenisu a loutkafstvi. Zatimco z jeho prvniho
konicku se nedochovalo zhola nic, pamatkou na jeho druhou celozivotni vasen je

sbirka loutek nebyvalého rozsahu.
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Dle svédectvi sestry Jiffho Vorla Heleny Pilafové si lasku k loutkam
vypéstoval uz jako maly chlapec. Prvotni inspiraci mu byl dar nékolika starych
fezbovanych loutek od jeho déda (bohuzel se nevi, o které exemplafe se jednalo)
a loutkova pfedstaveni rodicu, ktefi détem spolu s dalsimi sousedy hravali na malém
rodinném divadylku postaveném mezi dvefmi vedoucimi z obyvaciho pokoje do
loznice. Takto tvofena loutkova divadla byla vitanym zpestfenim zejména v dob¢
druhé svétové valky. Jifi byl svym charakterem velmi podnikavy, a tak jiz ve svych
ctrnacti letech vyuzil rodinné divadélko a zacal na ném sam hrat pfedstaveni
v domovni pradelné pro kamarady a déti ze sousedstvi. Toto improvizované divadlo

se sedadly z obracenych necek se mu stalo prvni divadeln{ zkusenosti.”

Po dokonceni studif na gymnaziu, kde potkal svou budouci zenu Alenu
Vorlovou, chtél Jiff Vorel profesionalizovat své herecké nadani a zkusenosti
z ochotnického divadla studiem ucitelstvi a herectvi. To mu vsak jeho otec s vidinou
nejisté budoucnosti a uplatnéni nepovolil. Tak se nakonec stal Jifi Vorel po studiu
Zemédélské fakulty pti Ceském vysokém uceni technickém zemédélskym
inzenyrem. Vztah k divadlu ho vsak, jak vzpomina jeho zena Alena Vorlova, nikdy
neopustil. Vzdy mél potiebu se prezentovat a tak tfeba i na vojné, aby mu rychleji

utekla, zalozil divadelni soubor a stal se lidovym vypravécem.

Zacatek jeho sbératelské kariéry zacal velmi nevinné. Zacatkem sedesatych
let, kdy byli jeho dva synové Jan Vorel a Tomas Vorel mali, jim koupil k Vanocam
neveliké divadélko. Dalsi rok jim koupil vétsi, dalsi rok jesté vétsi a pak se dozvedél
o starych loutkich na prodej a zac¢al je skupovat.”' V té dobé o lidové loutkate nikdo
nejevil zajem a nebyli ani oficialné pfijimani. Artefakty jejich ¢innosti byly casto

skladovany v krabicich na pudach a ve sklepich.

“Nevim, jak ho to popadlo, ale zac¢al nosit domu loutky. Nejdfive malé, pak
vétsi a nakonec az metr vysoké staroceské marionety. A pak kulisy, proscénia,
opony, reflektory, i cela divadla. Nejdfive prohledal Branik, jeho sklepy, sklady
a pudy a co kde nasel, to koupil, nebo si to prosté odnesl. Pak zacal $mejdit po celé
Praze a nakonec pfemluvil fidice ze statniho statku Jenec, aby sluzebnim vozem

jezdili po republice a hledali loutky. Krabice rekvizit, kostymu, hlavicek, télicek,

% Dle rozhovoru s Helenou Pilafovou, sestrou Jiftho Vorla, Praha 24. 10. 2017
51 MALIKOVA, Nina. Setkani s obé&tavou strazkyni sbirky Ing. Jittho Vorla. Loutkdr: 2012, (2),
78-80.
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nozicek a vahadel se nam hromadily v pokojich, na chodbach, na zachodé. A na

9552

sténach vsech nasich pokoju byly zbudovany hrazdy pro loutky...””, jak vzpomina

syn Tomas.

Za dulezity milnik jeho sbirkotvorné cinnosti muzeme povazovat nakup
devatenacti cennych loutek od Antonina Suchardy ml. a Jindficha Adamka, které
Jifi Vorel v roce 1968 ziskal od potomka legendarntho ceského loutkare Matéje
Kopeckého. Staly tehdy 20 tisic a na jejich nakup byly pouzity peclivé setfené penize
puvodné urcené k nakupu rodinného vozidla, které si pak rodina jiz nikdy

nepofidila.

Rukama Jiftho Vorla proslo za roky jeho sbératelské ¢innosti (1960-2005)
nepfeberné mnozstvi loutek. Na jejich nakup daval veskeré disponibilni prostfedky.
Aby ziskal daldi finance na rozsifeni sbirky, s marionetami i1 aktivné¢ obchodoval.
Loutky které byvaly v jeho vlastnictvi miuzeme dohledat v Narodnim muzeu, Muzeu
loutkatskych kultur v Chrudimi, Moravském zemském muzeu, Muzeu marionet u
sv. Josta v Ceském Krumlové, National Marionette Theatre” & soukromyjch
sbirkach (nékolik figur ze sbirky Jiftho Vorla vlastni napfiklad Milan Knizdk a

sbératelé Marie a Pavel Jiraskovi).

Zda se, ze jako hlavni kritérium sbirkotvorné c¢innosti byla pro Jiftho Vorla
emocni naklonost ke konkrétnim dilim, vybér byl spise intuitivni, pocitovy. To plati
jak u novych akvizic, tak u vybirani artefakta k prodeji. ,,Pevné jadro* sbirky je
ovsem viditeln¢ sestaveno z tradi¢nich cCeskych marionet lidovych loutkaita. O
tvorbu specifictéjsiho konceptu sbirky, se pokusila az Alena Vorlova, ktera doplnila

sbirku pfedevsim o nékolik exemplaft rodinnych a spolkovych divadel, za acelem

uceleni kolekce. Pfesnéjsi vymezeni konceptu vsak zustava nadale oteviené.

Ruku v ruce se sbiranim loutek pfislo i hrani. Amatérska pfedstaveni
odehravajici se u Vorla v byté, ve kterych vodili vedle Jiftho Vorla i jeho synové,

meéla velky divacky aspéch. Svédectvi o tomto obdobi lici ve své knize Tomas Vorel:

“Zacali jsme hrat pravidelné, kazdou sobotu odpoledne, pro déti z naseho
bardku. Bylo to pro mne zazra¢né obdobi, protoze jsem se s tatou sblizil a trochu

pochopil jeho styl Zivota a jeho humor. Mamince se vsak nelibily ciz{ déti v byté,

52 DV(’)RJ’\K,Jan, ed. Rgga Vorel. Praha: Prazska scéna, 2017. ISBN 978-80-88217-03-9. s. 31.
531991 oblast amatérska - Ing. Jiff Vorel. In: UNIMA [online]. [cit. 2017-11-08]. Dostupné z:
http://unima.idu.cz/cs/1991-oblast-amaterska-ing-jiri-vorel
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pofad po nich uklizet, takze jsme divadlo pfesunuli do suterénu, do pradelny.
Proscénium divadla bylo uz veliké, za nim vysoka lavka, ze které se pohodlné
vodilo. Pod jevistém byl prostor, odkud mohl Slehat ohen a kam se loutky mohly
propadat. Pfed oponu se na lavice stlacilo 1 padesat déti. Slava naseho loutkového
divadla se sifila Branikem, kazdou sobotu jsme méli narvano, takze jsme hrali dvé

az tfi pfedstaveni za sebou.”

Tak vzniklo divadlo Zvonecek, které se jmenuje podle starého zvonce
otevirajictho kazdé pfedstaveni. V prvnich hrich pro dospélé publikum
nastudovanych dle textt starych mistrd z doby narodniho obrozeni (Posviceni
v Hudlicich, Herkules aneb Doktor Faust a dalsi) se hralo se zminovanou kolekci
loutek od potomka Matéje Kopeckého. Netrvalo dlouho a Zvonecek se z pradelny
pfesunul do prostor Obvodniho kulturniho domu v Branické ulici 41, ve kterém
tou dobou ucinkovalo také Divadlo Jary Cimrmana. Na konci kazdého predstaveni
se pfidavalo staroceské loutkové varieté s jedinecnymi historickymi varietnimi
loutkami - dupaky, zongléry a joginy. Na hrach se postupem casu zacali podilet dalsi
loutkafi a umélci, napf. Bohumir Koubek (sochat a malif), Vojtéch Cynibulk (grafik,

spisovatel), Jaroslav Krcek (skladatel) nebo Vaclav Zamazal (hudebni rezisér).

V roce 1983 se kvuli neshodam soubor pfestéhoval do Kulturntho centra
Novodvorska, kde pusobi dodnes. V dnesni dobé je jeho repertoar zaméfen na déti
a loutky jsou vedeny za doprovodu zvukovych nahravek namluvenymi Vlastimilem

Brodskym, Kvétou Fialovou, Ondfejem Vetchym a dal§imi.”

Za svuj zivot ziskal Jiff Vorel nékolik ocenéni, napfiklad v roce 1985 Zlaty

odznak narodniho umélce — loutkate Josefa Skupy a v roce1995 uznani ceské sekce

UNIMA.>

Jifi Vorel zemfel nahle a poklidné 13. 11. 2005. Po jeho smrti se strazkyni
sbirky stala manzelka Alena Vorlova. Zanechal po sobé odkaz vice nez dvou tisic
historickych exemplafa marionet, puvodnich dekoraci, opon, rekvizit, kostymu,

vydani loutkovych her a divadlo Zvonecek, které se jako jedno z mala u nas stale

54 Historie. In: ZVONECEK [online]. [cit. 2017-11-08]. Dostupné z:

http:/ /www.zvonecek.info/histotie.php

55 Historie. In: ZVONECEK [online]. [cit. 2017-11-08]. Dostupné z:

http:/ /www.zvonecek.info/historie.php

5% UNIMA neboli Union Internationale de la Marionette je mezinarodni nevladni organizace
piidruzend k UNESCO se sidlem v Praze, ktera byla zaloZena roku 1929 jakozto prvni
mezinarodni divadelnicka organizace vibec.
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programov¢ hlasi k odkazu ceskych kocovnych loutkait, a na jehoz scéné dale

ozfvaji nékteré ptivodni historické loutky.”
2.2 Kontext v ramci ¢eskych loutkafskych sbirek

Pro ptedstaveni sbirky Jiffho Vorla je potfeba vymezit jeji postaveni mezi
ostatnimi tematicky podobn¢ zaméfenymi sbirkami autentickych pfedméta, a to jak
statnimi, tak soukromymi. Tato analyza prostfedi dopomuze majitelim sbirky

definovat mozna konkurenéni omezeni.

Hned z Gvodu je tfeba konstatovat, ze na sbirky nelze nahlizet jako na ¢ist¢
oddélené celky. Mezi sbérateli obvykle panuje velmi blizky kontakt a za ucelem
ziskavani novych sbératelskych pfedmétt, vhodné pro tu kterou sbirku, jsou jiné
naopak prodavany. Navic i sbirky statn{ jsou z nejvétsi ¢asti tvofeny z artefaktt
puvodné objevenych sbérateli, do muzei se pak dostavaji darem, zavét ¢i
odkoupenim. Sbirky se tedy do vysoké miry prolinaji. Informace o puvodnim
majiteli artefaktu by vzdy méli byt soucasti ,,pfibéhu* loutky (¢i $titku v muzeu),
nebot’ je potfebna jak pro dalsi vizkumné acely, tak jako projev tcty ke sbératelim,

ktef{ vynalozili ¢asto velkou namahu k jejimu ziskani.
2.2.1 Statni sbirky, muzea a stalé expozice

V Ceské republice existuje jediné muzeum specializované na loutkafstvi,
Muzeum loutkafskych kultur v Chrudimi. To bylo, po dlouhém usilovani tehdejsiho
generalniho sekretafe a spoluzakladatele loutkafské katedry na DAMU, Jana Malika,
otevieno 2. cervence 1972 v prostorach zrekonstruovaného historického
Mydlatovského domu. Zakladem jeho fondu je sbirka Jana Malika (jejiz zaklad tvofi
pozustalost od Jindficha Veselého) a dary centra UNIMY. Sbirka byla v prabéhu
let postupné rozsifovana, pfedev$im nakupy od sbératelu a starozitnikd. Dnes
vlastni muzeum zhruba 45 500 pfedmétd, z toho vice nez 8500 loutek z celého
svéta.” Dile disponuje ,,scénickymi navrhy a maketami, kulisami, vytvarnymi dily
s loutkafskou tematikou, plakaty a programy, fotografiemi, zvukovymi zaznamy

a videozaznamy, tiskopisy, rukopisy a dalsimi archivaliemi vcéetné odborné

57 Vice o Zvonecku v rozhovoru s Denisou Kabrtovou, soucasnou feditelkou — Piflohy:
rozhovory, Piiloha ¢. 3.

58 JIRASEK, Pavel. Za ¢eské a zaroven mezinarodni loutkaiské muzeum. In: Obragy 3 déjin eského
loutkarstvi: ke 40. vjrodi zalogeni Muzea loutkarskych kultur v Chrudimi. Revnice: Arbor Vitae, 2012, s. 9-
35. ISBN 978-80-7467-011-4. s 32-33.
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knihovny.*”” Mezi fezbafi historickych loutek ¢eské provenience ve sbirce vynikaji
znami fezbafi Alessi, Suchardové ¢i Sroif. Soucasné aktivity muzea se soustfedi
pfedevsim na systematické mapovani soucasného ochotnického i profesionalniho

loutkového divadla.”’

Dal$imi vyznamnymi statnimi institucemi spravujicimi rozsahlé fondy
dokumentujici loutky a loutkafstvi jsou divadelni oddéleni Narodniho muzea
v Praze, s depozitafi v Tereziné a loutkarskou expozici Narodnitho muzea v Muzeu
ceské loutky a cirkusu v Prachaticich a Oddéleni déjin divadla v Moravském

zemském muzeu v Brné.

Ve sbirce Narodntho muzea jsou ulozeny unikaty jako plosné loutky
Mikolase Alse, inventat kocovného divadla Arnosty Kopecké 26 marionet,
dekorace, opona s vyobrazenim hradu Karlstejna pfed jeho piestavbou, nékolik
plosnych loutek a pfedméty, které doprovazely ko¢ovného loutkate na jeho cestach
— lucerna, hul a flasinet), vaucky proslulého Matéje Kopeckého, rodinné divadlo
Eduarda Vojana, fezby Mikolase Sychrovského ¢ Aloise Sroifa. Mimo jiné jsou ve
sbirce zastoupena také tvorba vyznamnych ceskych vytvarnika 1. poloviny 20.
stoleti, napf. Vojtéch Sucharda, Ladislav Saloun, Vit Skéla, Jifi Trnka, Karel Stapfer,
Karel Svolinsky, Zdenék Kratochvil a dalsi.”'

Oddeéleni d¢jin divadla Moravského zemského muzea, které je v soucasné
dobé¢ vedeno jednim z ptrednich odbornikt v oboru PhDr. Jaroslavem Blechou, se
zaméfuje pfedev$im na vyzkum pfemén loutkového divadla a mapovani
a srovnavaci vizkum &eskych loutkatskych sbirek.” Muzeum disponuje ucelenymi
kolekcemi loutek a inventafe loutkafskych roda pusobicich pfedevsim na Moravé
a mnohymi doklady fenoménu rodinného loutkového divadla. Nachazime zde
vzacné loutky od Mikolase Sychrovského, v $ir§im zastoupeni pak tvorbu Jindficha

Adémka, Flachst, Josefa Chochola, Suchardd, Vojtécha Zacha a Jana Madle.”

% Ibid. s. 33.

® BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 10-11.

0 Muzeum ceské loutky a cirkusu. In: Narodni muzenm [online]. [cit. 2017-11-08]. Dostupné z:
http:/ /www.nm.cz/Historicke-muzeum/Oddeleni-HM /Divadelni-oddeleni/muzeum-ceske-
loutky-a-cirkusu/ a SALDOVA, Lenka. Sbirka loutek a loutkafskych dekoraci v Narodnim
muzeu. Loutkar. 2012, (2), s. 66—67.

92 Oddeleni d¢jin divadla. Moravské gemské muzeum [online]. [cit. 2017-11-08]. Dostupné z:
http://www.mzm.cz/oddeleni-dejin-divadla/

63 BLECHA, Jaroslav a Pavel JIRASEK. Ceskd loutka. s. 10-11.
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Mezi dal$imi vystavovateli loutek a dekorac jsou napfiklad Muzeum loutek
divadla Radost, Muzeum Marionet v Ceském Krumlové, Labyrint divadla DRAK,
Muzeum loutek Plzen, Expozice loutek v Divadle S+H, Loutky v podkrovi pod
zastitou Naivniho divadla Liberec, Muzeum loutek a kultury na Rakovnicku

a Muzeum loutkaiského uméni v Tabofte.”
2.2.2 Sbirky soukromych sbératela

V Ceské republice je v soucasné dobé také nékolik vyznamnych
soukromych sbirek a to predevsim sbirka Milana Knizaka z Prahy, manzela Marie

a Pavla Jiraskovych z Brna a sbirka Jiftho Vorla z Prahy.

Milan Knizak buduje svou sbirku od 70. let 20. stoleti. Za vice nez 40 let se
mu podafilo nashromazdit dctyhodnou sbirku ¢itajici vice nez 2000” exponatt jak
ceské, tak zahrani¢n{ provenience. Marionety vnima piedevsim jako vytvarné
produkty, resp. urcity druh sochy. Jadro jeho sbirky je tvofeno pfedevsim kolekcemi
fezbart druhé poloviny 19. a zacatku 20. stoleti (Mikolase Sychrovského, Josefa
Alessiho, Sucharda, Bohumila Beka, Vojtécha Sedivého, Vojtécha Zacha, Aloise
Sroifa, Jindficha Addmka ¢& Josefa Chochola). Shirka obsahuje viak také marionety
sicilské, francouzské ¢i anglické a stinové nebo plastické loutky z Indonésie, Ciny,
Barmy a Indie. Nechybi ani pramyslové vyrabéné loutky i modernistické artefakty
Jana Vaviika-Ryze, Gustava Noska, Emanuela Famiry, Jana Bendy nebo Vita

66
Grusse.™

Jako jediny ze zminovanych sbérateld ma cast své sbirky vystavenou ve
dvou dlouhodobych expozicich. V kvétnu roku 2011 bylo na Statnim zamku
Lednice ve spolupraci s NPU UOP v Brné zpfistupnéno vic nez 900 exponati
z ¢eské i zahrani¢ni provenience a kompletni divadlo lidovych loutkatra. Expozice
je soucasti tfettho prohlidkového okruhu s nazvem ,Détské pokoje a muzeum
loutek®. Neexistuji konkrétni udaje o navstévnosti tohoto okruhu, avsak Zamek

Lednice se dle NIPOS tési dlouhodobé velkému mnozstvi navstévnikt - za rok

¢+ KLIMA, Miloslav, VOJTISKOVA, Zuzana, ed. Zivé dédictvi loutkdrstvi. Praha: Akademie
muzickych umeéni v Praze (Nakladatelstvi AMU) ve spolupraci se Sdruzenim pro podporu tradic
vychodoceského loutkatstvi a Muzeem loutkatskych kultur v Chrudimi, 2013. ISBN 978-80-7331-
279-4.s. 213.

% Milan Knifzak v Impulsech Vaclava Moravce. Rddio Impuls [online]. 2007 [cit. 2017-11-08].
Dostupné z: http://www.impuls.cz/clanky/2007 /07 /milan-knizak-v-impulsech-vaclava-moravce/
% BLECHA, Jaroslav. Sbirka loutek Milana Knizaka. Lowutkdr. 2012, (2), 70-71.
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2016 zamek navstivilo 403 406 navitévnika.” Pouze ¢eskym loutkdm je vénovano
soukromé Muzeum divadelnich loutek ve Stramberku, kde jsou loutky z Knizakovi
sbirky umistény od roku 2012. Pocet exponatu je oproti expozici v Lednici zhruba
poloviéni.”

Manzelé Jiraskovi zacali se svou sbératelskou a vizkumnou ¢innosti zhruba
v druhé poloviné osmdesatych let. Ve své sbirce maji staré klasické marionety
a divadeln{ dekorace, jadro sbirky je vsSak tvofeno pamatkami spolkového
a uméleckého loutkového divadla od roku 1900 do roku 1950. Vlastni téméf
komplexni mimoradné kvalitni firemni produkci jak divadel, tak i loutek. Za unikaty
své sbirky povazuji artefakty od Jana Madle, Jiffho Kroha, Rudy Kubicka, Gustava
Noska, Jana Vaviika-Ryze ¢i Jana Malika. Pfi své sbirkotvorné cinnosti kladou

sv , o , . o s s v v 69
zvlastni duraz na vedeni evidence puvodu a uchovani ,,pfibéhu® artefaktu.”

Dle vlastnich slov wuzivaji sbirku pfedev$im jako prostfedek studia
a vzdélavani sebe 1 ostatnich, coz se promita v jejich rozsahlé vystavni i publikacni
cinnostl. V soucasné dobé maji na konté mnoho vystav tuzemskych a jednu
zahrani¢ni (z tuzemskych napiiklad Ceska loutka v Cisaiské konirn¢ Prazského
hradu a zahrani¢ni ,,Full House of Puppets* v ¢inském Macau) a tctyhodné védecké
publikace Ceska loutka a Loutka a moderna.” V dobé psani této prace manzelé
Jiraskovi jednaji o podminkach rozsahlé vystavy své sbirky, ktera by se méla konat

v roce 2018 na hradu Spilberk v Brné.
Popsan{ sbirky Jiftho Vorla je vénovana nasledujici kapitola.
2.3  Obsah sbirky

Sbirka vznikala mezi roky 1960-2005. Obsahuje nepfeberné mnozstvi
polozek od velkych historickych loutek az po rekvizity a nahradni dily i celé zazemi

patfici k loutkovému divadlu. Mimo kolekci loutek od renomovanych fezbait

67 Ndvstévnost pamitek v krajich v CR v roce 2014 - 2016. Praha, 2017. Dostupné také z:

http:/ /www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/PAMATKY _navstevnost_2016.pdf

% Muzea historickych loutek ze sbirek Milana Knizaka. Milan Knigik [online]. [cit. 2017-11-13].
Dostupné z: http://www.milanknizak.com/aktuality/muzea-historickych-loutek-ze-sbirek-milana-
knizaka-n52/

® LESKOVA-DOLENSKA, Katefina. Shératelé Marie a Pavel Jiraskovi. Loutkdr. 2012, (2), 81-82.
" Loutky. Jirdskovi [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:

http:/ /www jiraskovi.cz/cz/pavel/loutky/
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sbirka obsahuje také jedine¢né kolekce insitnich loutek’. Ve sbirce jsou poloZky,

které vznikaly od 1. poloviny 19. stoleti do 50. let stoleti 20.

Prvotn{ katalogizace sbirky vznikla v roce 2004 zasluhou Aleny Vorlové.
V roce 2006 byl obsah fondu podroben srovnavacimu vyzkumu kuratorkou
Karolinou Truhlafovou, ktera dopomohla pfehodnotit autorstvi nékolika exponatt

a identifikovala n¢které z dosavadnich ,,anonymnich* loutek.

Pro tucely této prace jsem s laskavym svolenim Aleny Vorlové osobné prosla
cely depozitat a prekontrolovala jednotlivé polozky uvedené v jejim seznamu
s aktudlnim stavem, nebot’ od roku 2004 byly nékteré polozky prodany (do
antikvariatd, ale i do majetku Zvonecku) a nékolik bylo do fondu naopak doplnéno
(zejména rodinna divadla), coz v seznamu mnohdy nebylo reflektovano. Seznam se
ukazal nesourody ¢i neuplny 1 u jinych polozek, a tak bylo potfeba ho celkové

aktualizovat. Sbirkovy fond je pracovné rozdélen do nasledujicich kategorii:

1. Loutky
a. Drfeveéné
b. Sériové vyrabéné
2. Rodinnd divadla a pfislusenstvi
a. Rodinna divadla
b. Kulisy a dekorace
3. Nahradni dily, rekvizity, opony, sufity, proscénia
4. Literatura

2.3.1 Loutky

Revize sbirkového fondu ukazala, ze se v kategorii ,,dfevéné® nachazi 383
kompletnich loutek (z toho 358 marionet a 25 manasku) a 115 fezbovanych hlav,
kterym je pfipisovano autorstvi od renomovanych i amatérskych fezbatt.
V kategorii je dalsich 308 marionet, jez zatim nejsou piisouzeny zadnému autorovi.
Dohromady tato sekce v soucasné dobé obsahuje 806 polozek. Konkrétni pocty
loutek ve fondu, spolu s jejich velikosti a jménem domnélych autort jsou uvedeny

na nasledujicich fadcich.

7! Naptiklad kolekce 32 loutek od strojvedouciho Frantiska Vojife, jenz loutky vyfezaval na svych
cestach.
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Dfevéné

Mikulas Sychrovsky (1802 —1881 Mirotice), 90 cm — 44 kusu,

Antonin Sucharda ml. (1843-1911 Nova Paka), 90 cm — 19 kusa + 3
hlavy; 70 cm-75 cm — 5 kust + 1hlava),

Antonin Sucharda st. (1812-1886), 70-75 cm — 7 kusu,

Josef Alessi (asi 1830-1895), 85-90 cm — 28 kust; 70-75 cm — 13 kusu;
varietni — 6 kust; manasci — 13 kusu),

Jan Flachs II. (asi 1855-1940 z Vlasenic), 90 cm — 9 kusu + 1 hlava,
Bohumil Bek (1879 Sv. Jifi — 1951 Kutna Hora), 90cm — 8 kust + 10 hlav,
Bohumil Vesely (1875 Obecnice — ?) ruzné 4 kusy, z toho jedna varietni,
Vojtéch Zach (1867 Lhotice u Humpolce — 1939 Petrovice), 80-85 cm —
15 kusu),

Jindfich Adamek (1874-1955 Dobruska), 90 cm — 27 kusu,

Josef Soukup (2 — 50. léta 20. stoleti’™), 70-75cm — 6 kusi,

Josef Chochol (18941950 Praha), 75 cm — 25 kust, z toho jedna varietni;
25 zvitat raznych velikostf; 30-45 cm — 19 kust; 3 hlavy),

Antonin Chochol (? — kolem r. 19657), 20 cm — 30 kusd,

Josef Vachal (1884 Milavce u Domazlic —=1969 Studenany u Jic¢ina), 30 cm
—1 kus,

FrantiSek Vojif (? — asi 1970), 35 cm — 32 kusu,

Karel Krob (1904-1974), 70-85 cm — 17 kust; 23-25 cm — 17 kusu; 11 hlav,
Jindfich Srba (1892-1972), 1 kus,

Karel Slajer (> —1957) 50 cm — 4 kust, z toho jedna varietni; 1 hlava,
Rudolf Kokoska (1908 —?) 50 cm — 17 kusu,

Jan Dolensky (1886 Semily — 1948 Chrastava u Liberce) 50 cm — 4 kusy,
Anonym Indonésie, Barma — 50 cm — 6 kusu,

Anonymni — 308 kusu.

Sérioveé vyrabéné

Kategorie ,,sériové vyrabéné® obsahuje loutky od roku 1913, kdy zapocala

vyroba prvnich ,,alsovek®, pfiblizné do roku 1950. U vétsiny jsou hlavy vyrobeny

72 KNIZAK, Milan. Encyklopedie vytvarniki loutkového divadla v éeskych zemich a na
Slovensku: od vystopovatelné minulosti do roku 1950. s. 848.
3 KNIZAK, Milan. Encyklopedie vytvarnikia loutkového divadla v ¢eskych zemich a na
Slovensku: od vystopovatelné minulosti do roku 1950. s. 363.
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ze sadry ¢i jiné hmoty, téla a ruce dfevéné, minorita je celodfevéna. Loutky jsou

rozdéleny podle spolec¢nosti, které je vyrabély, s vyjimkou ,.alSovek®, kde jsou

pocitany dohromady jak série vzniklé pod firmou Minzberg, tak pozd¢jsi od firmy

Modry & Zanda. Rozdéleni podle autord ptedlohy, velikosti a data vyroby je

doporuceno pro dalsi praci se sbirkou. Tato sekce dohromady c¢ita 528 loutek

a piiblizné 500 samostatnych hlavicek.

2.3.2

»AlSovky“ — 86 kusu,

Miinzberg — celkem 25 + cca 230 hlavicek,

Marlen — celkem 79 + cca 140 hlavicek,

APAS — 13 + 20 hlavicek (,,klapacky*),

nezafazeno — celkem 144 + cca 310 hlavicek (smés raznych styla

a velikosti, obsahuje i loutky soustruzené a ploché).
Rodinna divadla a pfislusenstvi

V této sekei se nachazi konstrukce celkem 16 rodinnych divadel a sériove

vydavané dekorace.

Rodinna divadla

Némeckého ptivodu — dfevené, fezbované bez tisku (?),

Némeckého ptivodu — dfevené, bez tisku (asi 1910),

Frantisek Kysela — proscénium, opona a sufity z 1. série Dekoraci ¢eskych
umélct, vydavatelstvi Ant. Vitek Junr. (1913),

Rudolf Livora — tzv. Alsovo zvétsené divadlo, vydavatelstvi Minzberg
(1918),

Vit Skala — tzv. Storchovo ceské loutkové divadlo, nakladatelstvi A. Storch
syn (1926),

Vit Skala — tzv. ,,Skdlovo proscénium®, vydalo nakladatelstvi A. Storch
syn (1928),

Karel Stapfer — ,,stfedni* z ,,gtapferovy dekorace pro loutky 18 a 25cm*,
vydavatelstvi Miinzberg (1923),

Karel Stapfer — , nejvétsi divadlo z ,,Stapferovych dekoraci pro 25 i 35 cm
loutky*, vydavatelstvi Miinzberg (1925),

Karel gtapfer — ,,nejmensi‘ ,,Stapferovy dekorace pro rodinné loutkové

divadlo® pro loutky 18 cm, vydavatelstvi Miinzberg (1928),
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- Artus$ Scheiner — Divadlo Artuse Scheinera, nakladatelstvi Jos. R. Vilimek
v Praze (1932),

- Karel Vitek — ,vétsi™ proscénium z Vitkovych dekoraci, nakladatelstvi
brouk (1934),

- Karel Vitek — , mensi” proscénium z Vitkovych dekoraci, nakladatelstvi
brouk (1934),

- Domaci amatérské (kolem 1935-1940),

- Vratislav Vosatka — Nové loutkové divadélko, nakladatelstvi Haase, Praha
(1938),

- Eduard Christian — Dekorace pro rodinna divadla, vydal Miinzberg
(1943),

- Svatopluk Barto§ — Pohadkové divadlo, vydalo nakladatelstvi Brouk
(1947).

Kulisy a dekorace

Velké mnozstvi tisténych dekoraci neni zatim souhrnné katalogizovano. Na
nasledujicich fadcich pfedstavim vycet, ktery se mi podafilo sepsat pro potfeby této
préce, jedna se predeviim o tzv. Dekorace éeskych umélcd a Stapferovy éeské
dekorace pro 25 cm loutky. V depozitafi sbirky se nachazi jesté¢ nékolik beden
s dekoracemi pravdépodobné némecké provenience, které bude potteba podrobit
dalsimu vyzkumu. Naprosta vétsina dekoraci je jiz vystithana z pavodnich archia
a podlepena na kartonech. Bohuzel pfedevsim podlepeni casem dekoracim
zpusobuje zmény puvodni barevnosti a nevypovidaji tak plnohodnotné o vytvarné
kvalité origindlnich produktd.™

Z celkového poctu 141 archi” viech deseti sérif Dekoraci ¢eskych umélct

s obdobim vzniku mezilety 1913—1931 se ve sbirce nachazi 107 nasledujicich archu:

- 1. série (1913) — Adolf Kaspar (2a zalaf, 2b Faustova studovna, 2c mofska
drabez), Jaroslav Panuska (3a, 3b naves), Rudolf Livora (4a, 4b selska
svétnice), Ota Bubenicek (6a, 6b salonek), Stanislav Lolek (7a, 7b krajina),

74 BLECHA, Jaroslav. Rodinna loutkova divadélka: -herectvo na dratkach-. s. 12.

75 Kompletni soupis Dekoraci ¢eskych umélct je uveden v BLECHA, Jaroslav. Rodinnd loutkovi
divadélka: skromné stinky miz. s. 117-120. a KNIZAK, Milan. Engyklopedie vitvarnikii lontkového divadla
v Ceskych zemich a na Slovensku: od vystopovatelné minulosti do roku 1950. s. 194—199.
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2. série (1916) — Jaroslav Prochazka (10a, 10b rytifsky sal), Marie AlSova-
Svobodova (11a, 11b pohadkovy zamek), Ferdinand Prokop (12a

rozestupujici se skaly, 12b vnitfek kfist’alového palace),

3. série (1918) — Ferdinand Engelmiller (14a-d Karlav Tyn, 15a-c les),
Jaroslav Kvét (16a-b Staroméstské namésti), Ladislav Novak (17a, 17b
hostinec, kancelaf), Maxmilian Boha¢ (18a-c Kralovsky hrad prazsky),
Bohumil Vagner (19a-c zimni krajina), Josef Skupa (20a-c orientalni sal),
Vladimir Podivin (21a-b jeskyné¢), Rudolf Livora (23A dvojarch proscénia,
23B dvojarch sufity 23c opona s pohadkovym motivem),

4. série (1920) — Ferdinand Engelmiiller (22, 22 a-b vesnice), Karel Stapfer
(23, 23a-b rokokovy sal, 24, 24a-b rytifsky sal, 27, 28a-b pernikova
chaloupka, 28, 28a-b park), Josef Skupa (25, 25a — tramova svétnice),

5. série (1923) — Ota Bubenicek (5, 6 otevfena krajin, 7, 8 lesnata krajina),
Jaroslav Prochazka (12, 13 naves Mirotice), Ladislav Sutnar (10, 11 peklo),
6. série (1924) — Vit Skala (21, 22 jeskyne),

7. série (1925) — Vit Skala (23, 24, 25 vesnice, 28 mlynské kolo),

8. série (1926) — Alois Kalvoda (31, 32, 33 bfezovy haj), Vit Skala (34

carovny zamek, plasticky tran, 35 poustevna, chatr¢, zvonice, 36 zficenina,

maly plasticky most),

9. série (1929) — Vit Skala (37, 38, 39 listnaty les, 40, 41, 42 zahrada se

sochami, 43, 44 pernikova chaloupka, 45, 46 svétnice),

Série bez oznaceni (1931) — Vit Skala (57, 58, 59, 60, 61, 62 vesnice
v krajing, 63, 64, 65, 66 jehlicnaty les se skalami, 67, 68, 69, 70 zimnf{ krajina).

Dale se podafilo identifikovat:

2.3.3

Karel Stapfer — Stapferovy ¢eské dekorace pro 25 i 35 cm loutky, 1. (1925)
a 2. série (1920),
Svatopluk Bartos — Dekorace pro 251 35 cm loutky, 3. a 4. série (1932).

Nahradni dily, rekvizity, opony, sufity a proscénia

V depozitafi se nachazi také velké mnozstvi beden s rekvizitami, nahradnimi

dily a kostymy:
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- bedny s konstrukénimi prvky (vahadla, nahradni téla, koncetiny, barvy,
vruty, koliky a dalsi),

- bedny s rekvizitami (nabytek Slechticky, certovsky, selsky, jidlo, nadobi
a dalsi),

- bedny s kostymy a rizna brnénf,

- bedny s historickymi latkami, stuhami, krajkami atp.

Soucasti fondu jsou také na platné malované opony, sufity ¢i proscénia
(ilustracni fotografie viz Piflohy: obrazova dokumentace). Bohuzel u nich neni

znam puvod a je tfeba je podrobit dalsimu badani:

- proscénia, sufity + platéné kulisy 40 cm az 1 m (18 kusu),
- proscénia a opony $ftka 1 m az 2 m (25 kusu),

- proscénia a opony 2 m az 3 m (17 kusu).
2.3.4 Literatura

Sbirka obsahuje také pomérné obsahlou oborovou knihovnu, ve které se
nachaz{ stovky starych loutkovych her, nivody a naucna literatura, plakaty.
K vyznamnéjsim edicim a souborum loutkovych her ze zacatku 20. stoleti, které
jsou soucasti sbirky patfi napt. svazky: Storchovo loutkové divadlo pro malé
loutkoherce, Knihovna vybranjch loutkovych her, Ceskoslovenské svérazné

loutkové hry, Ceské loutkové divadlo a dalsf.

Z velkého poctu odborné literatury jmenujme napfiklad Ziizeni loutkovych
divadel od Dr. Jindficha Veselého (1922) nebo Odhalena tajemstvi loutek od
Frantiska Jiraska (1933).

2.4 Dosavadni vystavy a zpuisoby prezentace

Obsah sbirky byl ve vétsim ¢i mensim rozsahu exponovan na nékolika
vystavach, nikdy vsak nebyl zvefejnén ve svém plném rozsahu, nebot’ ¢ast sbirky
stale nenf popsana a roztfizena. Navic obsahuje té¢zko vystavitelné predméty, jako

jsou nahradni dily, kostymy ¢i divadeln{ rekvizity.

Kolekce sbirky Jiftho Vorla byly soucasti vystavy pfi Olympiadé
v Montrealu (1976), dile v expozicich v Berliné a Drazd’anech. V roce 1991 byla
vystavena v ramci jubilejni VSeobecné vystavy na prazském Vystavisti, v pavilonu

vénovanému pouze prezentaci loutek, vystavena dosud nejvétsi ¢ast sbirky Jiftho
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Vorla. V nasledujicim roce se konala ve dnech 8. 7. — 2. 8. samostatna vystava pod
nazvem ,,Klasické ceské marionety ze sbirky Jiftho Vorla®. V Karolinu bylo tehdy
vystaveno kolem 500 loutek (z nichz bylo 99 certd). Vystava byla animovana

pravidelnymi vystupy loutkového varieté.

Dalsi vybér z této sbirky se uplatnil v prezentaci historickych marionet
v roce 2000 na samostatné expozici v Mekce loutkafstvi — v ramci Svétového
loutkafského festivalu v Charleville-Mézieres (v Muzeu Ardén), a to s mimofadnym
ohlasem, nebot’ tuto vystavu zhlédlo be¢hem 10 dnti konani na 15 000 navstevnika.
V roce 2001 byla soucast Vorlovy sbirky obdivovana v Egon Schiele Art Centru
v Ceském Krumlové, odkud nékteré z unikatnich setd putovaly do stalé expozice
dnesnfho Muzea marionet v arealu sv. Josta pod ceskokrumlovskym zamkem, kde
jsou k vidéni od 2001 doposud.” V roce 2002 bylo nékolik exponata zaptijéeno pro
vystavu Ceské loutka, konajici se v Cisafské konirné Prazského hradu. Tato vystava
navazovala na vystup vyzkumného projektu, ktery se stal podkladem publikace
“Ceska loutka”. Autory vystavy i zmifiované publikace jsou Pavel Jirasek a Jaroslav

Blecha.

Po smrti Jiftho Vorla byla sbirka diky Alen¢ Vorlové prezentovana na
ctyfech vyznamnéjsich vystavach. V roce 2008 bylo kolem padesati exponatt
soucasti vystavy , Do pohadky s pimprlatky konané v Muzeu Chodska
v Domazlicich.” Druha4 nejrozsahlejs{ vystava sbirky byla uspofadana pfi ptileZitosti
nedozitych 80. narozenin Jiftho Vorla ve dvou salech Stfedoceského muzea
v Roztokach.” Kuratorkou vystavy byla Karolina Truhldfova. V roce 2011 byl vibér
nckterych loutek opét vystaven, a to v prazské Galerii Smecky, kde byly loutky
historické dany do kontrastu s tvorbou moderni (od autora Michaely Bartonové
a Antonina Millera, Mikulase Havlika, Martina Ruzicky, Jana Ruzicky, Jana Helcela,

Jan Susi, Sota Sakumy). Kuratorkou vystavy byla opét Karolina Truhlifova.”

76 DVORAK, Jan, ed. Rejga Iorel. Praha: Prazska scéna, 2017. ISBN 978-80-88217-03-9. s. 41.
77 SEBEK, Stanislav. 1 Chodském hradé se usidlili Vodnici a Pimprlata [online]. [cit. 2017-11-01].
Dostupné z: https://domazlicky.denik.cz/zpravy_tegion/v-chodskem-hrade-se-usidlili-
20081204.html

8 Loutky ze sbirky Jiffho Vorla. Loutkdr [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
http://www.loutkar.cu/index.php?id=154

7 Ceské loutka. Loutkdr [online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:

http:/ /www loutkar.cu/index.php?id=333
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Zatim nejrozsahlejsi porevolucni prezentaci sbirky v zahrani¢i bylo jeji
vystaveni v Sao Paulu, Brazilii v roce 2012 na vystavé s nazvem “Gepetos de Praga”
v Gallery Caixa Cultural. Zajisténi produkénich zalezitosti mél na starosti Pavel

Truhlaf.

Dalsim zptsobem prezentace loutek, tentokrat skrze zivé uméni, je jiz od
roku jejich ucinkovani ve hrach divadla Zvonecek. V soucasné dobé Zvonecek
disponuje 153 figurami, z toho je 99 soucasti fondu sbirky Jiftho Vorla, zbytek byl
odkoupen, ¢i darovan do jeho vlastnictvi. S originaly ¢i replikami klasickych
marionet se hraje v deviti hrach, mezi které patif napf. oblibené a navstévované

tituly jako tieba Sipkova Ruzenka, Popelka nebo Plavacek.”

Je tfeba zminit, ze od doby, kdy se sbirka ze sklepu a byta rodinnych
pfislusnika pfesunula do vlastnich prostor, byla vzdy po osobni domluvé oteviena
soukromym prohlidkam. Po smrti Jiftho Vorla provazela ochotné zahrani¢ni

loutkate i tuzemské zajemce Alena Vorlova.

Loutky byly také zaptjcovany ke studijnim a dokumenta¢nim ucelim a

vybrané fotografie jsou soucst publikaci Ceské loutka a Loutka a moderna.

2.5 SWOT analyza

V pfechozich kapitolach jsme se vénovali pfedstaveni oblasti sbirkotvorné
c¢innosti Jiftho Vorla, obsahu jeho sbirky a dosavadni ¢innosti. Uvedené informace
spolu s pfedstavenim kontextu této shirky s jinymi fondy v Ceské republice tvoii
zaklad pro vypracovani SWOT analyzy. Pfedchozi analyzy byly pro ucely
vypracovan{ integrujici SWOT matice obohaceny o n¢které relevantni vypovédi

odborniku, ktefi sbirku osobné poznali (viz Pfilohy: rozhovory).

SWOT analyza je dualezitym nastrojem, nebot’ poskytuje podklady pro
formulaci rozvojovych sméra a aktivit, strategii a strategickych cila. Spociva
v rozboru a hodnoceni soucasného stavu subjektu (vnitini prostfedi) a soucasné
situace okoli subjektu (vnéjsi prostredi).” V nasledujici tabulce jsou uréeny silné
a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby sbirky Jiftho Vorla. V kapitole Moznosti

zhodnoceni sbirky Jiftho Vorla budou navrzeny mozné zpusoby, jak silnych stranek

80 Viz Ptiloha ¢. 3: Rozhovor Denisou Kabrtovou, otazka ¢. 9.
81 GRASSEOVA, Monika; DUBEC, Radek; REHAK, David. Analiza podnikn v rukou managera. 2.
vyd. Brno : BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2. s. 295-297.
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a prilezitosti plné vyuzit a naopak stranky slabé spolu s hrozbami co nejvice

. . 82
eliminovat.

Silné stranky

Slabé stranky

- lokace v Praze

- rozsah sbirky

- cenné profesionalni loutky 1
loutky amatérskych nadsencu

informace — jejich nedostatek a
neuplnost

nekompletni sady od nékterych
autoru, pouze vybrané typy

? - zastoupeni loutek od vétSiny -  Spatny stav nékterych exponata
R
é nejznameéjsich fezbafi 19.a -  nedostatecné povédomi o sbirce
‘g 1. pol. 20. stoleti - mnoho kvalitnich exponatt bylo
£ p p ¥
‘é - moznosti stovnavani stylu rozprodano/darovano
> fezby jednotlivych autora - prezentace sbirky
- unikatnf exponaty — nékteré -  nejasné specifikované cile a vize,
naprosté originaly i co se tyce chybf strategicky plan rozvoje
kostymu - nejasna financni situace
- siroké a celistvé spektrum - nedostatecné povédomi o
artefakta hodnoté jednotlivych artefaktt
PrileZitosti Hrozby
- moznost vyuziti vlastntho - zamitnuti grantovych zadosti
prostoru - upadek kvali aktivitam
- otevfeni vefejnosti konkurence
2> - moznosti zapujcek na vystavy - nezajem o sbirku (navstévnici
o . e .y )
% - prezentace sbirky tuzemst{ 1 zahranic¢ni a odborna
S dalsf vizk v ¢
= - dalsi vyzkum vefejnost)
2D . W< ,
)g - budovani ,,znacky - ztritovost
> - nedostatecné kapacity se
aktivitam spojenym se sbirkou
vénovat
Tabulka ¢. 1: SWO'T analyza, vlastni zpracovani
2.6  Poslani sbirky

Po analyze prostiedi pfedlozené v pfedchazejicich kapitolach muzeme nyni

pfistoupit k definici poslani. Poslani tvofi zakladni rimec pro vypracovan{ strategie

a vychazi z ného zakladni cile, rozsah ptsobeni a volba nejvhodnéjsich prostfedki

k dosazeni téchto cila. Spravné nastavené poslani ovliviiuje veskeré planovaci,

programové a administrativni rozhodnuti. Funkéné definované poslani by mélo byt

8 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Pielozil Tomas
JUPPA, ptelozil Martin MACHEK. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5. s 90-92.
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jasné, strucné, pfesné, uplné a promyslené. Mélo by si klast vysoké cile a pfinést

odpovéd na otazku ,,jak subjekt definuje Gspéch?*

Soucasti vymezeni tohoto ramce je polozeni si nasledujicich otazek: Jakou
sluzbu/produkt subjekt nabizi? V jaké kvalité? Jaky je touzeny zemépisny rozsah
pasobnosti? Jaky chce nabizet program/repertoir? Soustfedi se jeho ¢innost na
vzdélavani? V konecném dusledku neni nutné, aby poslani obsahovalo odkazy na
vse zminované vyse, ba naopak, je potfeba vybrat pouze nejdulezitéjsi faktory.
K tomu se da vyuzit jednoduchy test. Po sestaven{ seznamu odpovédi se muzeme
ptat: byl by subjekt spokojen, pokud by dosahl vseho s vyjimkou tohoto prvku?
Pokud odpovéd zni ano, je potfeba tento faktor pfi formulaci do poslani

zahrnout.*

Stejnym zpusobem se postupovalo pfi definici poslani pro sbirku Jifiho
Vorla. Verze uvedena na nasledujicich fadcich vznikla po diskuzi s Alenou
Vorlovou, opatrovnici sbirky, aktualnimi majiteli sbirky Tomasem Vorlem a Janem
Vorlem s vauky Jiftho Vorla Tomasem a Filipem Vorlem.

»Sbirka Jifiho Vorla je pfistupna tuzemské i mezinarodni vefejnosti,
je soustavné prezentovana a svou cCinnosti napomaha osvété v ramci
loutkafského kulturniho dédictvi. Ma dostatecné pfijmy na pokryti reZijnich
nakladi, péci o sbirku a vyhledové i nové akvizice.*

Z tohoto poslani muzeme také vyvodit nékteré dil¢i cile vedouci k jeho
naplnént:

- katalogizovat sbirku pro umoznéni vypujcek a produkci vystav,

- vytvofit vhodny prostor k prezentaci sbirky a zajistit jeho provoz,
- soustavné propagovat sbirku a vystavni prostory,

- navazat spolupraci s dal§simi subjekty,

- zahajit vizkum tykajici se sbirkovych artefakta,

- vytvofit vhodny doprovodny a animacni program,

- vytvofit financni plan,

- postupné restaurovat pfedméty ve fondu.

8 KAISER, Michael M. Strategické planovini v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut ument -
Divadeln{ astav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-236-2. s. 16-17.
8 Ibid. s. 21-23.
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3. MozZnosti zhodnoceni sbirky Jifiho Vorla

Hodnota sbirky nespociva pouze v souctu hodnoty materialnich artefakta,
které obsahuje. Vazbami a souvislostmi mezi jednotlivymi pfedméty vznika
hodnota nova, svym vymezenim nabyva dalstho vyznamu, sama se stava dilem.
Dal$imi nehmotnymi faktory, se kterymi hodnota sbirky bezprostfedné souvisi
zavisi na zpusobu prace se sbirkou, vyuzivani jejtho potencialu, medialni znamosti
¢i ucelenosti historickych podkladt jednotlivych sbirkovych pfedméta. Prave témto
faktorim a moznostem jsou vénovany nasledujici kapitoly, ve kterych jsou
nastinény dal§$i mozné kroky potfebné k systematické praci se sbirkou, a to

z hlediska legislativy, prezentace, propagace a financovani.
3.1 Legislativni faktory

Zakladnim krokem pfi pfipravé na rozsahlejsi praci se sbirkou je zvazen{
spravné, respektive vhodné, pravni formy pro provozovani podnikatelské cinnosti.
Sbératelum se nabizi nékolik moznosti, které majf kazda své kladné i stinné stranky.
Primarnim krokem je rozhodnuti, zda zvolit formu neziskové organizace, ¢i
podnikatelského subjektu. Jednotlivé formy jsou popsany nize.

Vyhody, nevyhody a pozadavky jsou popsany velmi zjednodusencé.
K blizsimu sezndameni s preferovanou pravni formou je vzdy tfeba zevrubné projit
zakony, ve kterych je pravné zakotvena. Tam jsou uvedeny pozadavky tykajici se
jejich zalozeni, naroky na provoz a administrativu, podminky zaniku atp. Zakony,

kterymi se dana forma fidf jsou uvedeny v dedikované kapitole.
3.1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou pravnickymi osobami, jejichz primarnim cilem
je napliovat vefejné prospésny zajem (v nasem pifpadé vefejnou kulturni sluzbu)
a nemohou vytvafet zisk. Neziskové organizace mohou nabyvat dle zakona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik riznych pravnich forem — spolek, ustav, fundace

(nadace a nada¢ni fond). Zvlastni skupinu tvoii pfispévkové organizace.

Forma tstavu je vhodna zejména pro provozovani socialnich a jinych sluzeb
a svym ucelem je pro sbératele nevhodna, proto se ji v tomto textu nebudeme blize

vénovat. Stejné tak pomineme blizsi predstaveni piispévkové organizace, jelikoz
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jsou svou podstatou vefejnopravni (jsou zfizovany organizacnimi slozkami statu

a uzemnimi samospravnimi celky).
Spolek

Spolek je pravné osetfen dle zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zdkonik, a jsou
mu vénovany paragrafy § 214 - § 302. Hlavni ¢innost{ spolku muze byt jen ochrana
a uspokojovani téch zajmu, jejichz naplnovani byl zalozen. Podnikani muze byt
vedlejsi ¢innosti spolku, veskery zisk lze vsak vyuzit pouze pro spolkovou ¢innost
véetné spravy spolku. Zakonem stanoveny minimaln{ pocet zakladatel spolku jsou

tfi osoby, kteff se zaroveri stavajf ruciteli.*”
Ne¢které vyhody zalozeni spolku:
- potencialni moznost snazstho ziskani podpor, grantu ¢i dotacf,
- za dodrzenf uréitych podminek®™ mize vést jednoduché aéetnictvi,
- kredibilita ve vztahu k dal$im subjektam,
- snadné a levné zalozeni,

- flexibilni vnitfn{ fungovani (zakon vymezuje jen velmi obecné ramec,

konkrétné je tam velka diskrece spolku).

Z hlediska sbératele se forma spolku zda vhodna pfedevsim v pfipadé
potfeby se sdruzovat s dalsimi sbérateli (napf. za ucelem zlepsit vztahy mezi
soukromymi sbérateli a statnimi institucemi), nebo jinymi fyzickymi osobami za

ucelem napf. sifit povédomi o loutkach.
Fundace

Fundace jsou pravné osetfeny dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zikonik,

a to v paragrafech § 303 — § 401.
Fundace je pravnickd osoba vytvofena majetkem vyclenénym za ucelem
podpory veiejné prospésnych aktivit a projekta. V Ceské republice mame dva typy

fundaci: nadaci a nadaéni fond. Rozdil mezi nimi nadaci a nada¢nim fondem tkvi

8589/2012 Sb. ob¢ansky zakonik, paragraf § 214 - § 302

8 za podminek Ze spolek nenf platcem DPH, celkové pifjmy za posledn{ uzaviené acetni

obdob{ nepfesahnou 3.000.000 K¢, hodnota jejtho majetku nepfesahne 3.000.000 K¢. dle zakona
563/1991 Sb. o ucetnictvi v ustanoveni § 1f odst. 1
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pfedevsim v rozdilném pozadavku na zakladni nadacni jméni™, trvalosti (nadace ma
trvalejsi povahu, nadac¢ni fond muze zaniknout po vycerpani svého jméni)

a vynosech (nada¢ni fond nemusi na rozdil od nadace vykazovat vynosnou povahu).

Nadace i nada¢ni fond jsou velmi administrativné naroéné formy. Casto
vznikaji ze zavéti, kdy zakladatel chce aby s jeho sbirkou bylo nakladano ve

prospéch vetejného blaha, nebo jako forma CSR velkych korporaci.

Z pohledu sbératele je tedy vhodné se pro nékterou z téchto forem
rozhodnout zejména v piipadé, Ze chce hodnotu své sbirky vyuzit pro rozvoj
vefejné prospésného cile a materialni i nematerialni podporu dalsich subjektt

operujicich v souladu s cfli fundace.
3.1.2 Podnikatelsky subjekt

Pokud se majitel sbirky rozhodne se sbirkou pracovat za ucelem dosazeni
zisku a nechce byt svazovan nutnosti obecné prospésného cile, ma v zasad¢ dvé
moznosti. Bud'to bude aktivity provozovat jako jedinec, nebo z divodu naroc¢nosti

produkce ¢i administrativy v soucinnosti s dalsimi lidmi.

V prvnim piifpadé muze figurovat jako osoba samostatné vydélecné ¢inna
(OSVC), tedy tzv. fyzicka osoba podnikajici na vlastni ucet a zodpovédnost.

V piipadé druhém je vhodnéjsi zalozit pravnickou osobu — obchodnf spolecnost.
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

V § 7 odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o dani z pifjmu je vycet nékolika
moznych pijma OSVC. Pro nase uéely je nejrelevantnéjsi OSVC podnikajici na
zakladé Zivnosti. Zivnost je upravena na ziklad¢ zakona ¢. 455/1991 Sb.
zivnostensky zikon, nafizeni vlady ¢. 469/2000 Sb. vymezujici obsah zivnost,

zakon ¢. 513/1991 Sb. obchodni zikonik a zikon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik.

Jedna se o soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost. Zivnost mize byt bud’to femeslna, vizana nebo volna.™
Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhu, prehlidek, prodejnich a obdobnych
akcl spadd podle nafizeni vlady ¢. 469/2004 Sb. v ptiloze 4 ¢islo 73 pod zivnost

879/2012 Sb. obc¢ansky zakonik, § 303 - § 401
88 zikon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni
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volnou. Naopak nakup a prodej pfedméta kulturni hodnoty, je jiz v pfiloze ¢. 2 ve
skupiné 214 téhoz zakona klasifikovan jako zivnost vazana a k jejimu ziskani je tfeba

splnit jisté podminky tykajici se odborné zptsobilosti.”

Ziejmym nebezpec¢im podnikani na zivnost je prolinani majetku osobniho
s podnikatelskou ¢innosti, kdy fyzicka osoba ruci do vyse svého majetku. Fyzicka

osoba muze byt také pifjemcem dotaci z vefejnych zdroju.
Obchodni spole¢nost

Obchodni spole¢nosti, souhrnné oznacované jako korporace, v legislativé
Ceské republiky upravuje zikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech. Jak je uvedeno v tomto zakoné, mezi obchodni spolec¢nosti patii
vefejné obchodni spole¢nosti (v. o. s.), komanditni spolecnosti (k. s.), spole¢nost

s rucenim omezenym (s. r. 0.) a akciova spolecnost (a. s.).

Pro nami zkoumanou oblast je nejrelevantnéjsi spolecnost s rucenim
omezenym (dale jen s. r. 0.). Pii zakladani s. r. o. je zakladatel povinen vlozit
zakladni kapital (pro ktery zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech v § 142 stanovuje minimalni hodnotu 1 K¢). Zakladatel rusi pouze do
vyse zakladniho kapitalu, neruci jiz vlastnim majetkem. S. r. 0. muize byt pffjemcem
dotaci z vefejnych zdroji. Pfestoze zakon umoznuje 1 nepenczity vklad (ktery je
ocenén soudnim znalcem), vlozeni sbirkotvornych pfedmétia do spolec¢nosti

s sebou nese riziko jejich mozné ztraty v pfipadé Spatného hospodareni spolecnosti.
3.1.3 Legislativa a sbirkotvorné pfedméty

V predeslych kapitolach byly nastinény zakladni institucionalni formy
vhodné k provozovani ¢innosti spojenych se sbirkou. Z majetkopravniho hlediska
je vSak tfeba zduraznit, Zze veskeré cinnosti mohou byt vykonavany pouze
zakonnymi majiteli sbirky, neni-li to oSetfeno jinymi smlouvami.

Pokud by se napf. nynéjsi zakonni majitelé sbirky Jiftho Vorla — Tomas
Vorel a Jan Vorel nechtéli aktivitami spojenymi se sbirkou sami zaobirat, maji

n¢kolik moznosti jak pravné osetfit jednani v jejich zastoupeni. Zakladnim

8 Zakladnf informace o moznych pravnich formach provozovani profesionalni umélecké ¢innosti
v CR. In Edice Box [online]. Praha: Divadelni astav, ¢erven 2004 [cit. 2017-10-28]. Dostupné z:
<http://host.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=5768>. s. 9.
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dokumentem je tzv. pifkazni smlouva™, na jejimz zékladé pifkaznik povétuje dalsi
osobu, aby jednala v jeho zastoupeni, a jejiz soucasti je zpravidla také udéleni plné
moci. Pifkazni smlouva se obvykle uzavira jako uplatna, stanovujici odménu pro

piikazce za vykonané sluzby.

V pfipadé s. r. o. by fesenim mohlo byt uzavieni smlouvy o bezplatném
dlouhodobém pronajmu mezi vlastniky a spolecnosti s pfedem stanovenymi

podminkami tykajicimi se nakladan{ s pfedméty.

Péce o sbirku vyzaduje mnozstvi dalsich legislativnich ukont, jejichz
zmapovani by vydalo na samostatnou diplomovou praci. Nicméné na nasledujicich
fadcich zminime alespon dulezité legislativni faktory tykajici se zapujcek sbirky,

o kterych by kazdy sbératel mél védét pokud chce zaptjcovat své predméty.

Jak jiz bylo napsano v tvodu kapitoly, zakladn{ pravni pfedpis, ktery dopada
na oblast sbératelstvi, je zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery obsahuje
1 veskeré informace potfebné k feseni zapujcky. Jako sbératel se musime nejprve
rozhodnout, zda planujeme sbirku zapujcit uplatné ¢i bezuplatné. Pokud budeme
pozadovat urcité protiplnéni za zapujcenou sbirku, smlouva se bude fidit
ustanovenim o najmu podle ustanoveni § 2201 a nasl., obcanského zakoniku.
V druhém piipadé¢ se bude jednat o vypujcku, kterou nalezneme pod ustanovenim

§ 2193 a nasl. tého predpisu.”
Je tfeba mit na paméti, ze smlouva vzdy musi obsahovat:

- identifikaci smluvnich stran,

Ve

- specifikace zapujcenych predméta véetné uveden stavu (¢im podrobnéjsi
tim lepsi),

3

- urceni, kdo je odpovédny a kdo uhradi prepravu sbirky (dalezité je domluvit
se na dopravé tam i zpét),

- vymezit odpovédnost za Skodu a zpusob jejich pojistént,
- dojednat ¢asové udaje o zaptijéce (najmu) a ptipadné specifikovat cenu.”
Predchozi vycet nelze chapat jako uplny, jedna se o pouhé voditko

k zakladni orientaci.

N viz zikon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zikonik, § 2430 - § 2444

9 DROBILEK, Michal. Pravnické rady [online]. [cit. 2017-11-01]. Dostupné z:
http:/ /www.sberatel.info/pravnicke-rady/

92 DROBILEK, Michal. Pravnické rady [online]. [cit. 2017-11-01]. Dostupné z:
http:/ /www.sberatel.info/pravnicke-rady/
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3.1.4 Centralni evidence sbirek muzejni povahy

Pro uplnost je tfeba zminit také Centraln{ evidenci sbirek muzejni povahy
(dale jen CES), cozje ,,vefejné piistupny seznamem sbirek, vypovidajici o bohatosti

93 ,
“* Dle zakona

viznamné Casti movitého kulturntho dédictvi v Ceské republice.
¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy jsou v evidenci zapsany vSechny
sbirky ve vlastnictvi statu, kraju a obci. Do registru je mozné také zapsat sbirky

tyzickych a pravnickych osob.

Pritomnost sbirky v registru by méla, dle § 10 zminovaného zakona, sbirce
pfinést jisté vyhody v podobé poskytnuti ucelové uréenych piispévku z vefejnych
prostfedka napf. na vybaveni objektt, restauratorské prace ¢i instalaci a expozici
vystav a odbornou pomoc od organizaci statu ¢i samospravnych celki. Ze zakona
vsak vyplyvaji také mnohé povinnosti tykajici se ochrany sbirky, vyvozu do

zahranici, inventarizace atp.
3.2 MoZinosti prezentace

Jak piSe ve svém clanku PhDr. Edita Stranska ,,Prezentace je zavérecnou
tazi i vyvrcholenim osvojovaciho procesu, ale zaroven organickou soucasti celého
systému. (..) Prostfednictvim vystavnich forem zprostfedkovavame poznavani
1 prozivani kulturnich hodnot reprezentovanych prvky tezauru, coz ma dopad na
kulturni védomi spolecnosti. Je tfeba si vsak uvédomit, ze nejde o pouhé ukazovani
tezauru jako takového — jak se mnohdy v déjinach dalo a né¢kdy stale jesté déje — ale
o vytvateni osobitého vizualntho komunikaénfho media.*”*

Sbératelé jsou zodpovédni za odkaz, ktery jejich sbirka reprezentuje.
Prezentace sbirky jako takové nemusi primarné souviset s touhou sebeprezentace
svého sbératelského umu a schopnosti, nybrz ¢asto vychazi ze zvnitinéného pocitu,
ze pfedméty sbirky by nemély byt urcené pro potéchu pouze jednoho clovéka, tato

7, . v v v v et v z 295
touha sdilet je v ¢lovéku zakofenéna jiz od osvicenstvi.

% Co je CES. CES on-line [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: http:/ /www.cesonline.cz/atl-
ces/cs/co-je-ces/

94 STRANSKA, Edita. Shératelstvi a musejni shirkotvornd &nnost. In: Diskuze - Katedra UNESCO pro
muzeologii a svétové dédictvi [online]. Brno : Filozoficka fakulta MU, [cit.2017-10-06]. Piistup z
www: http:// www.phil. muni.cz/unesco/Cesky/ elane k_7 . html

95 SLAVICEK, Lubomir. "Sobé, uméni, pritelim". Kapitoly 3 déjin sbératelstvi v Cechich a na Moravé 1650-
1939.1. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu, o. s. Barrister & Principal, 2007. 376 s.
D¢jiny a teorie uméni. ISBN 978-80-87029-22-0. s. 119.

52



Vedle vyse zminéné motivace k prezentaci sbirky je dulezity taktéz faktor
ekonomicky. Vhodna prezentace ¢asti nebo celého sbirkového fondu muze zajistit
prostfedky k jeho spravé i rozvoji a medialni a oborova znamost podpofena

rozli¢nymi formami prezentace muze dopomoci k zhodnoceni samotné sbirky.

Existuje mnoho zputsobu, jak je mozné sbirku prezentovat vefejnosti a pfi
vybéru vhodnych moznosti zavisi pfedev$im na ¢asu a mnozstvi energie, které jsou
sbératelé ¢i majitelé sbirky ochotni do ¢innosti vénovat. Napifklad sbératelé
Jiraskovi sami produkuji nejméné dvé vystavy roc¢né a navic se vénuji publikacni
a vyzkumné &innosti oboru. Jak uvedli v rozhovoru™, finance utrzené vystavni
¢innosti jsou pro né primarnim zdrojem kapitalu k restaurovani sbirkovych
pfedmétt a ndkupu novych artikla. Vezmeme-li v potaz dlouhodobé prezentace na
turisticky hojné navstévovanych mistech (jako napiiklad expozice loutek Milana

Knizaka) je mozno skrze tuto aktivitu generovat i viznamnéjsi zisk.

V nasledujicich kapitolach se budeme blize vénovat vystavnim moznostem,
exckuci vlastni dlouhodobé expozice, publika¢ni ¢innosti ¢i prezentaci skrze zivé
uméni. Ke zjednoduseni produkce jakékoli z vySe jmenovanych aktivit je vSak
vyhodné se nejprve zaméfit na vnitfn{ systematizaci sbirky a katalogizaci
jednotlivych pfedméta. I samotny katalog se navic muze stat ucinnym nastrojem

prezentace sbirky.
3.2.1 Katalogizace sbirky

Pred nastupem digitalni doby byly sbératelé odkazani pfi katalogizaci
a archivaci sbirky na vlastni systém zapiskt a poznamek vkladanych do kartoték,
jin{ si pak, jako Jiff Vorel, vystacili pouze se svymi védomostmi a dale s informacemi
o sbirce systematicky nepracovali. Zatimco v prvnim piipadé méli piipadni dédici
¢i spravci sbirky mozny problém se v systému poznamek zorientovat, nebo narazeli
na nedplnost archivovanych dokladu, v druhém pfipadé to znamenalo fatalni ztratu
vétsiny dulezitych informaci tykajicich se jednotlivych artefakta. U zkoumané sbirky
se vSak diky iniciativé Aleny Vorlové v poslednim roce Zivota Jiftho Vorla podafilo
vytvofit zakladni rucné psany katalog, ve némz byly k vétsiné artefaktu pfifazeni
pfedpokladani autofi, zaznamenana jejich velikost a pfiblizna datace vzniku.

Predméty byly také nafoceny a roztfizeny do soubornych kategorii.

% Viz Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Pavlem a Marif Jirdskovymi, otazka ¢. 8.
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S necekanym umrtim Jiftho Vorla vSak bylo ztraceno velké mnozstvi
dulezitych informaci dokreslujicich pavod a historii, zpusob akvizice ¢i vzniklé
naklady, stejné tak jako doklady o prodeji jednotlivych artefaktt dalsim subjektam.
Doplnéni alespon ¢asti vysSe zminiovanych tdaju bude vyzadovat obsahly a casové

narocny vyzkum, mnohé vsak ztstane navzdy ztraceno.

Duvody pro katalogizaci vsak nejsou pouze o vyhnuti se zmifiovanym
nesnazim, katalogizace pfinasi vyrazné usnadnéni prace pfi spravovani, prezentaci,
vyzkumu sbirky atp. V dnesni dobé se vedle moznosti vedeni archivu v tiSténé
(psané) formé nabizi mnoho jinych nastroju a je jen na sbérateli, pro jakou metodu
se rozhodne. Néktef{ pracuji se slozkami v pocitaci a na zalohovych discich, jini
vyuzivaji funkcionality Excelové tabulky nebo tyto nastroje volné kombinuji
(informace v tabulce a fotografie ve slozkach atp.). Po narastu sbirky se vsak i tyto
nastroje mohou stat nesystematické a nepfehledné. Na trhu existuje nékolik
softwarovych platforem, které se daji pro spravu sbirky vyuzit a které slibuji usetfeni
casu s administraci. Mezi mnohymi zminim napf. Recollector, Collector Base, ¢i
profesiondlni Art Base”. Pofizeni software Collecting Catalog je nejlevnéjsf (499),
neobsahuje v$ak funkcionality napomahajici tvorbé prezentace jednotlivych artikla
a je tak vhodny pouze pro interni administraci. Naklady na licenci Collector Base se
pohybuji mezi €19 - €36 rocné v zavislosti na jednotlivych funkcionalitach.
Rozsahlé profesionalni galerie casto operuji na platformé Art Base, jejiz pofizeni se

vsak pohybuje v fadech tisict dolara.

Ne¢ktefi sbératelé sbirku katalogizuji také vydanim tisténym publikaci (avsak
jejich piipravé jist¢ pfedchazi jiz néjaky zpusob katalogizace interni) napf. znamy
sbératel ¢eského moderniho uméni Patrik Simon vydal souborny katalog dél
s nazvem Konec (s)nové epochy: Uméni secese a symbolismu ze sbirky Patrika
Simona.” Podobné zveiejnéni své sbirky a utiidénych informaci planuji ve formé
,»Katalogu® také manzelé Jiraskovi, kteff by touto publikaci chtéli navazat na knihu

Loutka a Moderna.” Naopak Milan Knfzak pfiznavé, ze ma vytvofeny seznamy

97 Vice informaci o téchto platforméich viz webové stranky: http://www.collectingcatalog.com/,
https:/ /www.collectorbase.net/, http://www.artbase.com/

98 SIMON, Patrik. Konec (s)nové epochy: umén secese a symbolismn ze shirky Patrika Simona : [Oblastni
galerie v Liberci 19. dubna 2012 - 3. lervna 2012, Severoleskd galerie vytvarného uméni v Litomévicich 14. tervna
2012-30. 2ari 2012. Praha: Eminent, 2012, ISBN 9788087352038.

9 Viz Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Pavlem a Marif Jiraskovymi, otazka ¢. 7.
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zasadnéjsich exponata, ale jesté mnoho loutek a dekoraci mimo vystavené sbirky

. v v - . 100
nejsou dostatecné evidovany

Rodina Vorlu si je védoma nutnosti kvalitni systematizace a archivace
informaci o sbirkovych pfedmétech a zapocala jiz s ptipravou souborného katalogu
(databaze). Rozhodli se nevyuzit zadny z jiz nabizenych produktt a svépomoci
naprogramovat vlastni program, ktery bude splnovat nasledujici pozadavky.

Polozky u jednotlivych katalogovych zaznamu:

- nazev,
- identifikaénf ¢islo,

- autora fezby ¢i okruh fezby, ze kterého figura pochazi, v ptipadé sériove
vyrabénych loutek autor pfedlohy a firma,

- fotografie (celek, profil, detail),

- velikost,

- odhadovani dobu vzniku,

- kde je loutka ulozena,

- zaznam o akvizici (kdy, za kolik a od koho odkoupeno),
- zaznam o vypujckach (pfilohy smluv),

- dalsi informace (historické souvislosti, pfilohy a doklady, navaznost na dalsi
artikly, poznamky, zaznamy o restaurovani).

Pozadované funkcionality katalogu:

- fulltextové hledani,
- hledani a filtrovani dle klicovych slov, autort, velikosti,

- pfistupnost katalogu online s rozdélenim piistupovych roli pro interni
a externi vyuziti katalogu,

- ptikladani dokumentt (smlouvy, historické dokumenty),

- moznost exportovat cely katalog ¢i vybranou cast do PDF (s internimi
zaznamy ¢i bez nich) ve vizualné libivé podobé,

- systém pro spravu zapujcek
Y )

- rozdéleni jednotlivych druha pfedméta (loutky umcélecké, loutky sériové,
dekorace, rekvizity, obleceni, divadélka, literatura, komponenty).

100 Viz Ptiloha ¢. 4: Rozhovor s Milanem Kniziakem, otdzka ¢. 15.
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V dobé psani této prace probiha narocna fotodokumentace sbirky
a komparace rucné psaného katalogu se skute¢cnym obsahem depozitafe.
Pripravovany projekt katalogizace a digitalizace sbirky je fundamentalnim krokem
pro dalsi aktivity se sbirkou spojené, dokonceni jeho zakladni verze je planovano

na jaro roku 2018.
3.2.2 Tuzemské a mezinarodni vystavy

Pokud se majitel loutek, kulis a dalsich hmotnych statka tykajicich se
loutkafstvi rozhodne své pfedméty vystavovat, stoji pred rozhodnutim do jaké miry
chce byt do pfiprav sam zainteresovany. Artefakty je mozné na zakladé¢ smlouvy a
pfedavaciho protokolu zapujcit pro soubornou vystavu organizovanou jinymi
subjekty (jako napf. vystava Ceska loutka) & organizacemi (napt. sezonni vystava
v Muzeu loutkafskych kultur v Chrudimi), nebo se o produkci vystavy postarat ve
vétsi ¢ mensi mife sam. Produkéné nejnarocnéjsi zpusob vystavovani je v prostoru,
ktery nenf k tomuto ucelu primarné uzpusoben, nebot’ s sebou nese také vyzvy
v podobé zabezpeceni objektu, provozniho a personalniho zajisténi a kompletni

propagace, které jsou v etablovanych institucich jiz vétsinou vyfeseny.

Organizace vlastni vystavy je administrativné i ¢asové narocna ¢innost.
Obnasi v prvé fadé sehnani dispozi¢né vhodného partnerského prostoru, ve kterém
by se vystava mohla konat, domluveni podminek spoluprace a data konani vystavy.
Zaroven je nutné si urcit jednotlivé organizatory akce, vymezit jejich kompetence
a zodpovédnost. Osobou otganizitora/produkéni muze byt budto nékdo
z partnerské instituce, nebo samotny majitel sbirky. Mnohdy to jsou oba, s tim Ze
maji rozdélenou zodpovédnost. Organizator musi zajistit pojisténi a zabezpeceni
pfedmétt od doby jejich prevzeti, pfes jejich dopravu, dobu instalace a provozu
vystavy az po jejich navriceni Je tfeba produkéné zajistit také vernisaz
a doprovodné akce, jsou-li planované. V neposledni fadé je tfeba postarat se
o propagaci vystavy (tvorbu plakatu, letackt, PR, pfipadné vlastni webové
prezentace atp. v jednotném vizualnim stylu), kterou ma na starosti vétsinou

hostujici instituce vyuzivajici svych jiz zavedenych komunikaénich kanald.

Vlastn{ kapitolou je samotné provedeni vystavni expozice, jeji prostorové

rozvrzeni v souladu s pfedpokladanym poctem navstévnika a konceptem vystavy,

100 LISKA, Viclav. Vystava a verisag. Zlin: ACE, 2016. ISBN 978-80-87492-47-5. s. 17-27.
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zajisténi potfebného mobilidfe, tvorba doprovodnych textt a popiski a samotna

instalace vystavy. Tyto nalezitosti by mel zastavat odborné fundovany kurator.

Soucasné vystavni koncepce loutek, divadel, dekoraci atp. osciluji mezi
zduraznénim pfedméta (predevsim loutek) jako svébytnych uméleckych artefakta
a jejich umisténim bez divadelnfho kontextu a naopak zduraznénim jejich divadelni
funkce jak jen to je v mezich vystavni ,,nehybnosti mozné. Podle Jaroslava Blechy
je v oblasti divadelnfho muzejnictvi zasadni posunout se z roviny ,,ukazovani“ do
roviny ,,vypovédi“ tj. namisto popisnych vykladt z divdka vytvofit aktivniho
spolutvirce, at’ uz skrze uméleckou prezentaci s emotivnim ucinkem ci
dynamizujici prvky a animacni programy (pfedstaveni v muzeu, workshopy,
manipulace s replikami pfedméta ve stylizovaném prostiedi, zvukové a pohyblivé

102 % ; o v . .
V tomto smysleni muzeme rozpoznat vlivy tzv. ekonomiky

instalace apod.)
pozitku — kdy je uspéch instituce ¢i vystavy zalozen na kvalit¢ prozitku
zprostfedkovaného navstévnikam, ktery vsak je jen zfidkakdy zaloZzen na hlubokém
potéseni z ,,pouhého estetického prozitku pii sledovani exponati. Je vsak tfeba
mit stale na paméti, ze tyto snahy o pobaveni navstévnika by nemély pfevazit

. . 2.0 103
vyznam samotnych exponati.

Jelikoz soucasti poslani pro ¢innost se sbirkou Jiftho Vorla je zminovan cil
,soustavné prezentace na vystavach® musi se majitelé sbirky rozhodnout do jaké
miry se v této ¢innosti hodlaji angazovat (coz hraje urcujici roli ve vybéru vhodného
zpusobu vystavni ¢innosti) a kvantifikovat tento cil ve vyhledu nasledujicich let
(napfiklad: V nasledujicich péti letech bude ¢ast fondu vystavena alespon na péti
vystavach, z toho nejméné jedné autorské a jedné konajici se v zahranici). V ramci
zpracovani konkrétntho projektového planu je pak zadouci cil jest¢ dale

specifikovat, nejlépe z néj vytvofit SMART cil.'™

102 BLECHA, Jaroslav. Moravské zemské muzeun v Bruné, oddéleni déjin divadla 1957-2007. Brno:
Moravské zemské muzeum, 2007, 38 s. ISBN 978-80-7028-313-4. s 12—14.

103 KESNER, Ladislav. Marketing a management mugei a pamatek. 1. vyd. Praha, Grada, 2005, 304s.
Expert (Grada). ISBN 80-247-1104-4. s. 117-122.

104 SMART je analyticka metoda vyuzivana v planovani, kdy by kazdy z nastavenych cila mél
spliiovat nasledujicic kritéria: S - Specific (mél by byt konkrétni), M - Measurable (méfitelny), A -
Achievable/Acceptable (dosazitelny/pfijatelny), R — Realistic/Relevant (realisticky/relevatni
vzhledem ke zdrojam) a T — Timebound (specifikovany ¢asove).
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3.2.2.1  Vystavni pfileZitosti v Ceské republice

Ne¢které renomované instituce tematicky se vénujici loutkatstvi (blize byly
pfedstaveny v kapitole Kontext v ramci ceskych loutkafskych sbirek), exponuji
kromeé svych sbirkovych fondu také dalsi kratkodobé sezénni vystavy se zaptjckami
od soukromych sbérateld. Napt. v roce 2017 Muzeum loutkafskych kultur
v Chrudimi hostilo vystavy ,,Véra Ri¢anova: hrat si a ,»opejbl a Hurvinek na
policce®. Z probé¢hlych vystav v této instituci za posledni tfi roky vSak muzeme
vycist frekvenci pofadani 2-3 vystav rocné a jejich viditelnou profilaci na loutky

moderni a zahranic¢ni.

V poslednich letech probéhlo také nékolik velkych soubornych vystav ve
spolupraci statnich instituci a soukromych sbérateld. V roce 2002 se v Praze a 2003
v Brné konala vystava ,,Ceska loutka® vznikla z iniciativy Jaroslava Blechy a Pavla
Jiraska. Na této vystavé byly vystaveny jak fondy soukromych sbératelu, tak
zapujcky z institucf. Pod zastitou Oddéleni déjin divadla Moravského zemského
muzea (dale jen MZM) vznikl napt. projekt ,,Okno do ¢eského loutkatstvi, ktery
byl v letech 2007-2008 vystavovan ve spanélské Tolose, Liberci, a Brné, jehoz
soucasti bylo vystaveni fondd MZM s artefakty soukromych sbératela (napf.

manzelé Jiraskovi).

Sami sbératelé pak hodnoti, Ze vynikajic{ a inspirativni spoluprace je na

vybranych éeskych zdmcich a v méstskjch muzeich'”, v letech 2000-2017 tak

>
probéhly rozlicné vystavy loutek napiiklad v: Muzeu Karlovy Vary, Méstském
muzeu v Marianskych laznich, v Méstské galerii MY v Jablonci nad Nisou,
v Méstském muzeu v Kamenici nad Lipou, v Méstské galerii Hasicsky dum v Teldi,
v Stfedoceském muzeu v Roztokach, v Masarykové muzeu v Hodoniné, v Muzeu
Chodska v Domazlicich, na zamku Dacice ¢i na zamku Lysice. Tento vycet neni
kompletni a nevycerpava moznosti vhodnych vystavnich prostort. Je na aktivité

majitele sbirky ¢i dalsich spolupracovnikia kontaktovat vhodny prostor a zjistit

moznosti spoluprace. Fakt, zda se ve vystavnich prostorech vystava loutek jiz

105 LESKOVA-DOLENSKA, Katefina. Shératelé Marie a Pavel Jiraskovi. Loutkdr. 2012, (2), 81-
82.
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konala neni precedentem dspéchu a organizator by se naopak mél snazit objevovat

pro podobnou vystavu i nova partnerstvi.

Pro Vorlovu sbirku je také mozna spoluprice se soukromymi ci
neziskovymi galeriemi, jako je napf. Galerie Smecky, Galerie 9, Cargo Gallery,

Chodovska tvrz a mnohé dalsi.

Zajimavou pfilezitosti by bylo také vyuzit moznosti kratkodobé prezentace
v ramci loutkafskych festivalt, at’ uz jako jejich oficialni soucast, nebo v dob¢
konani ve vhodném prostoru v blizkosti lokace festivalu. Vyhodou takovéto
prezentace tkvi pfedev$im v piftomnosti cilové skupiny projevujici zajem o loutky
a loutkové divadlo. Velké oblibé jak tuzemské, tak mezinarodni vefejnosti se tési
napiiklad festival Prelet nad loutkafskym hnizdem pofadany ceskou sekci UNIMA
v Praze, Ostravsky Spectaculo Interesse poradany kazdé dva roky (dalsi rocnik bude
v roce 2019) ¢i Loutkafska Chrudim v Chrudimi. Z fady mensich festivald muzeme
zminit napifklad Mirotické setkani loutek a hudby, Matefinka Liberec, ¢i Pimprlen{
v Plzni.

Zevrubny vyéet vystav uspofadanjch Ceskymi organizatory v Ceské

106 3
> Martina

republice i zahrani¢i mezi lety 1989-2015 podala ve svém clanku
Peckova-Cerna a poslouzi tak majitelam sbirek jako cenny zdroj informaci a

inspirace.
3.2.2.2 Moznosti v zahranici

Jak uvadi Katefina Leskova-Dolenska ,,O neutuchajicim zajmu o ceské
loutkafstvi v zahrani¢i svédci velka poptavka po vystavovani loutkafskych teatralif,
mnoha ocenénf tuzemskych produkci a ¢etna pozvani na festivaly a hostovani, a to
v n¢kolikanasobné vétsi mife nez se dostava tuzemskym cinohernim ¢i opernim

. . .. L, . v . ; . 107
souboram, jak ukazuji internf prazkumy Institutu uméni — Divadelnfho ustavu®

106 PECKOVA CERNA, Martina. List of puppetry exhibitions by Czech organisers in the Czech
Republic and abroad 1989-2015. Theatralia [online]. 2015, 18(2), 429-459 [cit. 2017-11-25].
Dostupné z: http://hdlhandle.net/11222.digilib/134433

107 LESKOVA-DOLENSKA, Katefina. Profesionalni loutkové divadlo dnes — statutarni a
nezavislé soubory. In: KLIMA, Miloslav, VOJTISKOVA, Zuzana (ed.). Zivé dédictvi loutkafstvi.
1. vyd. Praha: Akademie muzickych umeén{ v Praze (Nakladatelstvi AMU) ve spolupraci se
Sdruzenim pro podporu tradic vychodoceského loutkafstvi a Muzeem loutkafskych kultur v
Chrudimi, 2013, 279 s. ISBN 978-80-7331-279-4, 5. 77.
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Pod zastitou Institutu uméni — Divadelnitho dstavu (IU-DU) a UNIMY
vznikly v zahranici rozsahlé vystavni projekty: ,,Marionnettes an zero* (Loutky od
roku nula) v Charleville-Mézicres ve Francii jako soucast bienale Svétového
festivalu loutkovych divadel (16.-25. za#i 2011). Ceska expozice zde byla zamétena
na tvorbu loutkovych divadel po roce 1989 a ¢itala celkem pies 150 loutek'”,
,»otrings attached — The living tradition of Czech puppetry* v Columbus Museum
of Art v Ohiu, obsahovala na 140 exponata, pfevazné z kolekci soukromych
sbératelt, mimo jinych i ze sbirky Jiftho Vorla (8. bfezna - 1. zaf{ 2013)'” a,, Tradice
a soucasnost ceské loutky* v Méstské galerii v Sofii v Bulharsku, kde bylo vystaveno

na 50 loutek, s akcentem na modernf tvorbu (19. zaf{ - 26. fjna 2014)."°

Zahrani¢ni vystavy loutek se uskutecnily také z iniciativy soukromych
sbératelt a loutkart, jako napiiklad vystava ,,Full House of Puppets" manzeli
Jiraskovych konajici se roku 1999 v ¢inském Macau, nebo jiz zminovana vystava

“Gepetos de Praga” konana v roce 2012 z kolekce Jittho Vorla v Sao Paulu, Brazilii.

Pro vlastni organizaci vystavy v zahranici je tfeba si uvédomit, ze do procesu
vstupuji dalsi faktory nad ramec uvedeny v uvodu kapitoly Tuzemské a mezinarodni
vystavy, které zvysuji jak casovou, tak ekonomickou narocnost projektu. Projekty
se domlouvaji ¢asto na dalku a bez vlastni navstévy prostoru (pokud je zde moznost
poznat prostor pfedem, rozhodné by se tak mélo ucinit), coz vede ke
komplikovanéjsi komunikaci. Mnohonasobné vzrustaji také naklady na dopravu,
baleni exponatu a pojisténi (zvlastn{ zfetel se musi brat na pojisténi cesty tam i zpét,
jak doklad4d zkuSenost Marie Jirdskové'!'). Je tfeba také zevrubné prostudovat
legislativni ramec hostujici zemé a zajistit dalsi potfebné dokumenty, jakym je napf.

vyvozni povoleni (véci star$f 60 let nelze bez tohoto povolen{ vyvazet).'

Dle zkusenosti dotazovanych je vystava v zahrani¢i domlouvana pfedevsim

pfes osobni kontakty (napfiklad vystava v Macau se uskutecnila diky znamosti ze

108 PAPANKOVA, Eva. Vyistava MARIONNETTES AN ZERO predstavila leské lontky na Svétovém
Sestivalu lontkového divadla ve Francii [online]. In: . 2011 [cit. 2017-11-02]. Dostupné z:

http:/ /www.idu.cz/cs/vystava-mationnettes-an-zero-predstavila-ceske-lou

19 The Largest Exhibition of Czech Puppets Has Opened in the United States [online]. In: . 2013 [cit. 2017-
11-02]. Dostupné z: http://unima.idu.cz/en/the-largest-exhibition-of-czech-puppets-has-opened
110 HOFFMANOVA, Judita. Vystava ,, Tradice a soucasnost éeské lontky “ predstavuje v Sofii celosvétové
ugndavany kulturni fenomén [online]. In: . 2014 [cit. 2017-11-02]. Dostupné z:
http://www.idu.cz/cs/vystava-tradice-a-soucasnost-ceske-loutky-predstav-2

1 viz Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Mgr. Pavlem Jiraskem a MgA. Marii Jiraskovou PhD., otazka ¢. 14.
112 viz Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s PhDr. Jaroslavem Blechou, otdzka ¢. 14.

60



studentem z Ciny studujicim v Praze na DAMU). Dal§{ moZnosti je nechat se
inspirovat projektem Institutu divadelntho uméni (IDU) ,,Ceské loutkové divadlo
3x jinak®. Tato nevelkd vystava byla v minulém roce piedstavena v Ceské republice
a nasledné nabizena jako ,,vystava na klic* ceskym zahrani¢nim centrim. Vystava
se vejde to ti beden, ¢imZ se minimalizujf niklady na dopravu.'” Nyni je vystava
prezentovana v Japonsku ku piilezitosti programu Roku ¢eské kultury v Japonsku
2017.""* Podobné nabidky vystav v ramci planovanych diplomatickych oslav by

mohly byt zajimavou pfilezitosti i pro sbirku Jiftho Vorla.

Je tfeba dbat na to, aby partnerem byla vzdy renomovana instituce, jinak
muze byt projekt velmi riskantni.'"” Stanoveni podminek bezpe¢nosti na misté je
pak na zvazeni majitele sbirky, v zavislosti na tom, jak je partnerska instituce
solventni a jaké panuji poméry v zemi, kde se instituce nachazi — podle toho je pak
mozné napfiklad stanovit, zda exponaty budou v bezpecnostnich vitrinach, ¢i

. . . v /. sz 116
budou moci byt exponovany v otevienych scénach.

Pro vyhledavani potencialnich partnera k osloveni muze poslouzit napfiklad
casopis Loutkaf, jenz se v soucasné dobé snazi v kazdém ¢isle predstavit vybranou

zahrani¢n{ organizaci.
3.2.3 Vlastni vystavni prostor

Duvody pro vytvofeni vlastntho vystavniho prostoru nemusi vychazet
pouze s dffve zminované touhy sbirku sdilet s dalsimi lidmi. Mit k dispozici vlastni
prostor muze byt vychodiskem také pro nedostatek skladovacich mist, pro
pozadavek vyclenit sbirku z ,,osobniho prostoru®, pro povyseni statutu sbirky ¢i

v neposledni fadé ke generovani zisku.

Ziskani vhodného prostoru v drzeni statu ¢i obce vyzaduje mnoho usili a
casto je velmi nesnadné, jak to doklada napt. zkusenost manzela Jiraskovych, ktefi
se o to v Brné snazi jiz nékolik let. Nespornou vyhodou tohoto feseni vsak je, Zze
v pfipad¢ uznani vefejné prospésnosti vyuziti takovéhoto prostoru, muze byt

prostor pronajat za mnohonasobné lepsich podminek, nez by nabizel trh.""”

113 viz Ptiloha ¢. 5: Rozhovor s Ninou Malikovou, otazka ¢. 6.

W4 T Ystava "Ceské loutkové divadlo 3x jinak!" ddle putuje po Japonsku [online]. [cit. 2017-11-21].
Dostupné z: http://www.idu.cz/cs/vystava-ceske-loutkove-divadlo-3x-jinak-dale-putuj

115 viz Ptiloha ¢. 5: Rozhovor s Ninou Malikovou, otazka ¢. 6.

116 viz Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Jaroslavem Blechou, otazka ¢. 14.

17 Dle rozhovoru s Janem VORLEM, zastupitelem mésta Cesky Krumlov, Praha 3. 11. 2017
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Alternativou je vyuzit prostory, které jsou v majetku sbératele (¢i rodinnych
piislusnika) nebo zacit patrat po vhodnych prostorech k pronidjmu, které ale
obzvlast’ v lukrativnich oblastech mohou byt velice nakladné. Vsechny zminované
varianty s sebou nesou pro ucely minimalizace rizika pfedpoklad dusledné
piipraveného projektového planu a financni rozvahy, ze kterych bude jasné patrné
jaké vyse dosahuji vstupni i rezijni naklady projektu, z jakych zdroja budou
financovany a odhady zda je realné, aby si prostor na sebe vydélal. Ptijmy prostort
by méli byt idealné vicezdrojové a timto tématem se budeme vice zabyvat v kapitole

Financovani a fundraising.

Zajimavym fesenim je vytvofeni tzv. bytové galerie. Koncem 19. a v prvn{
poloviné 20. stoleti bylo pomérné bézné prezentovani sbirek v ramci prohlidek
soukromych prostor (bytd a domt) sbérateld, kde byly tyto sbirky ulozeny.'
V dobé totality nabraly ,.bytové galerie” dalstho vyznamu, pfedevsim v padesatych
letech a v casech normalizace, a to jako prostoru, kde mohli v prostredi
undergroundovych komunit vystavovat oficidlnimi autoritami nepfijfman{ umélci.'”
I v soucasné dobé muzeme najit n¢kolik bytovych galerii vystavujicich pfedevsim

, v 1
moderni uméni.'®

Tento zpusob prezentovani sbirky s sebou nese nesporné vyhody 1i rizika.
Mezi vyhody muzeme zatadit pomérné nizké naklady na provoz a realizaci expozice
(coz samozfejmé zavisi od moznosti sbératele a chuti do prezentace investovat),
stejné tak znac¢nou volnost co se tyce nastaveni oteviraci doby pro vefejnost. Mezi
nevyhody spada jistd ztrata soukromi ¢i obtizné zabezpeceni jak exponatu, tak
soukromého majetku. Vyzvou je také pfilakat do soukromého bytu publikum,
nebot’ lidé se mohou v této netradiéni situaci citit nesvi.'”” Tento aspekt se ale da,
dle mého nazoru, minimalizovat vhodnou komunikaci, ba je mozné z néj ucinit

u navstévnika i hlavni prednost tohoto konceptu.

18 BANZETOVA, Michaela. Sbératelé soucasného uméni na pocitkn 21. stoleti v Ceské republice [online].
Brno, 2012 [cit. 2017-11-03]. Dostupné z: <http://theses.cz/id/06e0a6/>. Diplomova price.
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Vedouci prace doc. PhDr. Ladislav Kesner, Ph.D. s.
18.

19O tomto fenoménu pojednava dil z ,,Uméni bez galerii* z dokumentarniho cyklu Ceské
televize: Fenomén Underground.

120 Napiiklad Soukroma bytova galerie Ve Smeckach, Hidden Gallery — Soukromad bytova galerie
Tachovské namésti, galerie +420 v Brné, ¢i Byt galerie v Usti nad Labem.

121 Umén{ v objvaku. Bytové galerie jsou na vzestupu. In: Ceskd felevize [online]. 2012 [cit. 2017-11-
03]. Dostupné z: http:/ /www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/zpravy/184836-umeni-v-
obyvaku-bytove-galetie-jsou-na-vzestupu/
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3.2.3.1  Otevieny depozitaf sbirky Jifiho Vorla

Vyse popisovany koncept vyuziti soukromych bytovych prostor se nabizi
jako vhodna inspirace pro prezentaci sbirky Jiftho Vorla, nebot’ rodina Vorla vlastni
¢inzovni dam v Praze-Braniku, v jehoz prostorach jsou sbirkové pfedméty nyni
ulozeny. Na nasledujicich fadcich nastinim, co vSe je nutné mit na paméti pii

pfipravé podobného prostoru pro otevieni vefejnosti.

Jedna se jednak o legislativni faktory, které vychazi ze zvolené pravni formy
a byla jim vénovana vlastni kapitola. Dale o zvoleni vhodné formy propagace,
financovani a fundraisingu, coz jsou oblasti tykajici se prace se sbirkou bez ohledu
na vyuziti vlastntho vystavniho prostoru a proto o nich bude pojednano
v samostatnych nasledujicich kapitolach. Nyni se zaméfime na navrh kuratorské

koncepce, podnéty k upravé prostoru a rezimu galerie.
Koncepce

Koncepce vystaveni artefaktt ze sbirky Jiftho Vorla by méla pracovat se
silnymi strankami (uvedeny ve SWO'T analyze) této sbirky a klast na né¢ maximalni
daraz. Jak vyplynulo z rozhovort, mezi nejcennéjsi atributy sbirky se fadi jeji
celistvost, unikatni exponaty od profesionalnich fezbart i amatérskych tvuarca,
moznosti vidét loutky pohromadé a podrobit je srovnavani, domaci{ prostiedi
a lokace v Praze (sice dale od centra, ale negativni dopady této vzdalenosti se daji

minimalizovat spolupraci s dalsimi subjekty).

Proto navrhuji prezentaci koncipovat jako ,otevieny depozitat, kde
nebudou kladeny pfehnané naroky na exkluzivitu prezentace v samostatnych
vitrinach s velkymi naroky na prostor jednotlivych exponatu, ale spise na zachovani
razu domacnosti a skladu, kde jsou sice loutky rozmistény do jednotlivych
tematickych kategorii, ale spiSe nez galerijni prostor pocitové odpovidaji
,,domacnosti sbérateli®, kterou také prostor ve skutecnosti je. V prostoru by mél
byt do urcité miry zachovan dosavadni mobiliat (vybaveni domacnosti), ktery
navod{ pocit atulnosti a tfeba i televize v obyvacim pokoji muze slouzit ke
zprostiedkovani videa o sbirce. Galerijni zpusob prezentace bude pfenechan tcasti

na vystavach.

Jednotlivé sady loutek by mély byt oznaceny popisky k dilam, hlavni diraz

by vSak mél byt kladen na osobni pfistup a vyklad pravodce. Soucasti galerie by mél
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byt také prostor vhodny pro konani animacnich programt pro malé skupiny, a pro
nerozmérnou divadelni konstrukei k vyuziti pro obc¢asna predstaveni. Zajimavé by
bylo také vytvofit ,,ctenafsky koutek®, nebot’ pfijemné misto spolu s dostupnymi
oborovymi zdroji patif mezi jeden z nejefektivnéjsich a nejpopularnéjsich zpusobi,

jak divaka vtahnout do souvislosti i do diskuse.'”

Typy a frekvence animacnich programu se bude odvijet od cilové skupiny
(vice v kapitole Komunikace a Propagace), ¢asovych, prostorovych a finan¢nich
moznost{ a spoluprace s dal§simi subjekty. Volit je mozné z programu praktickych,
v ramci kterych navstévnici skrze konkrétni aktivitu poznavaji néco podstatného
o vystavenych dilech i o uméni obecné,'”” jako napf. tviréi dilny zaméfené na
vyrobu/dekorace loutek, praktické kurzy vedeni loutek ¢ zdklady animace
s loutkami a z programu teoretickych, zaméfenych na vyklad a teoretické poznatky,

jakymi jsou besedy ¢i prezentace.

Konkrétni rozmistén{ exponata zavisi od moznosti prostoru a jeho feseni
dalsimi stavebnimi dpravami. Pfi poctu exponatd, které zde budou vystaveny
a velikosti prostoru se vSak nevyhneme ,,nahusténi* predméta, které vsak bude
v souladu s pozadovanou vizualitou otevieného depozitate. Loutky budou zavéseny
na latich na sténach a dfevénych nosnych konstrukcich v prostoru pokoju.
Navaznost jednotlivych sad loutek, rekvizit, divadélek a dekoraci by méla byt fesena
ve sméru planované prohlidky a muze byt feSena bud'to chronologicky (od data
pfedpokladaného vzniku loutek) ¢i tematicky (napf. pokoj s vizualitou dilny,

piibytku kocovnych loutkatt, ochotnického divadla atp.).
Uprava prostoru

Dosavadn{ disponibilni prostory budou muset pro ucely ,,otevieného
depozitate projit rekonstrukci. Duvodem je jednak Spatny stav mistnosti
(odlupujici se omitka), ale také neesteticnost a nevhodné osvétleni. Prostory bude
také potfeba vyklidit od nepotifebnych predméti. Rozsah praci odvisi primarné od
vule majiteld do konceptu investovat, prestoze se da vétsina uprav provést, dle

mého nazoru, s minimalnim rozpoctem. Vétsi finanéni obnos pak bude potieba

12 PACHMANOVA, Martina. Kdo je to kurator/ka?: O tlumoénicich uméni a jejich dialogu s
vefejnosti. A2[online]. 2007, (39) [cit. 2017-11-03]. Dostupné z:

https:/ /www.advojka.cz/atchiv/2007 /39 /kdo-je-to-kuratorka

123 HORACEK, Radek. Galerijni animace a 3prostiedkovini uméni. Brno: CERM, 1998. 142 5. ISBN
80-7204-084-7. s. 63.
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vynalozit pfedev$im na zabezpecen{ sbirtky a pifipadné propojeni dvou bytovych

jednotek do jedné veétsi.

Zejména z hlediska bezpecnosti exponati bude potfeba instalovat
bezpecnosti dvefe a pred vstup do depozitafe také dlozné prostory, do kterych si
vétsi skupinky, ale 1 jednotlivei, ktefi nebudou soustavné v doprovodu pravodce,

ulozi své tasky a kabaty.
RezZim otevieného depozitafe

Pred zpfistupnénim depozitafe vefejnosti je potfeba nastavit rezim
provozu, jeho personalni zajistén{ a rozdéleni roli v tymu a sestaveni konkrétniho
programu na prvni mésice provozu, bude-li vitino, aby v prostorach néjaky

probihal.

Rezim provozu by mél vychazet z ¢asovych moznosti zacastnénych osob,
ale pro ucely komunikace s vefejnosti by mél vykazovat jistou pravidelnost (napf.
utery dopoledne pro skolni skupiny a ctvrtek nebo sobota odpoledne pro

vefejnost). Jiné terminy mohou byt k dispozici po individualni domluvé.

V piipadé spravy takovéhoto projektu je esencialni si ujasnit, kdo bude mit
jaké kompetence, a jaké jsou hodinové dotace nutné pro vykon jednotlivych oblasti
(z ¢ehoz by méla vyplyvat i potencialni finanéni odména). Pokud bude za provoz,
program i administraci zodpovédna jen jedna osoba, je potfeba hodinovou dotaci
rozprostfit mezi jednotlivé vykony (pouze orientacné, nebot’ se pravdépodobné

budou flexibilné pfizpusobovat dle danych okolnosti).

Je potieba si také stanovit konkrétni pravidla tykajici se poctu osob na
jednoho pravodce, a celkovy pocet navstévnika, ktery prostor pro jednotlivé
aktivity dokaze pojmout.

3.2.4 Vyzkumna a publika¢ni ¢innost

Mozny zpusob zhodnoceni sbirky tkvi také ve vyzkumné a vydavatelské
¢innostl, jez je neodmyslitelné spjata s vysokou odbornou zpusobilosti a prehledem
o odvétvi sbératelské cinnosti. Prezentace skrze vyzkumnou a vydavatelskou

¢innost je svym urcenim zaméfena pfedevsim na odbornou vefejnost a amatérské

zajemce o obor.

65



Jednou z moznosti je pfispivat do odborného loutkafského casopisu
Loutkaf, ktery vychazi s pauzou vale¢nych let od roku 1912 a je tak nejstarsi
loutkafsky casopis na svété. Do tohoto casopisu, ktery vychazi ctyfikrat rocné, je
mozné zasilat oborové relevantni piispévky, které spliuji technické parametry:

, v, v, , , o 124
1 normostrana ma 30 fadek, 1 fidek ma 60 dhozu.

Vhodnym prezentacnim a publika¢nim nastrojem je blog, ktery muze (ale
nemusi) byt soucasti webovych stranek dedikovanych sbirce. Skrze jednorazové
piispévky lze zvefejiovat informace o sbirce (nova zjisténi z vyzkumu dci
pfedstaveni novych akvizic), ¢i informace o ¢innosti organizace atp. Marketingové
vyhody tohoto nastroje budou dale pfedstaveny v kapitole Komunikace

a propagace.

Za ptiklady vhodné publikacni ¢innosti vedouci jak ke zhodnoceni sbirky,
tak k prezentaci samotnych autort nam poslouzi jiz zminované obsahlé publikace
Ceska loutka, Loutka a moderna ¢ Encyklopedie vytvarniki loutkového divadla
v Ceskych zemich a na Slovensku: od vystopovatelné minulosti do roku 1950.
Vlastni tisténa publikace vsak nemusi dostat takto sirokého zaméfeni, muze nabyt
podoby napf. katalogu vystavy ¢i pfehledu vybranych sbirkotvornych pfedméta
spolu s relevantnimi informacemi. Katalog se mtze stat také vitanym prodejnim
artiklem jak pro tuzemské, tak zahranicéni navstévniky expozic ¢i depozitafe.
Zajimavym piistupem k vydani katalogu by bylo zafazeni limitovanych edic
s vlastnim sbératelskym potencialem. Naptiklad vydavat katalog po ¢astech a do

kazdé c¢asti vlozit tematicky ladénou grafiku od vybraného vytvarnika.
3.2.5 Prezentace skrze Zivé uméni a film

Nedilnou soucasti loutky je jeji divadelni potencial, schopnost ozit. Jeji
propojeni se zivym uménim je tedy nasnad¢, v pfipadé¢ historickych loutek se vsak
mus{ brat v potaz i jeji historicka hodnota a nenahraditelnost. Propujceni téchto
artefaktd dal$im subjektim musi byt vzdy peclivé zvazeno z pohledu miry rizika,
které konkrétni spoluprace obnasi. V pifpadé pronajmu ¢i zapujcky je tieba uzavfit
smlouvu a jednotlivé artefakty musi byt vzdy pojistény proti ztraté, odcizeni

1 poskozeni (pfestoze v pfipadé ztraty, odcizeni i poskozeni daného artefaktu je

124 Vice informaci o historii tohoto casopisu zde: Historie asopisu Loutkdr [online]. [cit. 2017-11-21].
Dostupné z: http://www.loutkat.eu/index.php?o
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hodnota prakticky nenahraditelnd). I pfes vyse zminéné by vsak, dle mého nazoru,
se kterym by asi mnozi odbornici nesouhlasili, bylo nedostatecné uchovavat loutky

ouze jako , mrtvé galerijni exponaty.
bl

Vybrané loutky (ale castéji jiz jejich repliky) sice stale ozivaji v nékterych
pfedstavenich Zvonecku, zajimavéjsi se vsak jevi vytvofit ve spolupraci
s renomovanymi loutkafi pfedstaveni ,,na miru® pro zahranicni trh a vyuzit jej jako

vyvozni artikl. Pfedstaveni by mohlo byt doplnéno o jedine¢né loutkové ,,varieté®.

Dalsi moznosti ,,0ziven{” loutek, hlavicek 1 dekoraci je ve spolupraci
s filmovym priimyslem."” Mohou byt vyuZity pro animace, jako rekvizity nebo lze
vyuzit bytovy prostor/depozitaf jako zajimavou lokaci. Nabidkami filmovych lokaci
se zaobira mnoho soukromych agentur a webovych platforem jak mezinarodnich,
tak 1 tuzemskych. Mezi mnohymi muzeme zminit napf. Locations Hub a cesky
Location Servise s. 1. 0.

Zajimavou inspiraci mohou byt napf. seridly Cerné hodinky & Toulky,

k jejichz naticenf byly vyuzity loutky z fondu Moravského zemského muzea.”

3.3 Komunikace a propagace

Komunikace a propagace je jednou z ¢asti marketingového mixu (4P), ktery
je souhrnem ctyf marketingovych nastroju vyuzivanych k dosahovani nastavenych
cila subjektu. Vyrobek (neboli Product, v nasem piipad¢ sbirka ¢i jeji komponenty)
by mél byt nastaven tak, aby uspokojoval pottreby zakaznika, cena (neboli Price) je
vychodiskem promyslené cenové politiky a znamena hodnotu, kterou je zakaznik
za sluzbu (zprostfedkovani kulturni hodnoty) ochoten vydat, misto (Place) se tyka
prodejniho mista (v nasem pfipadé zprostiedkovavajici galerie ¢i vlastni prostor)
a samotna propagace (Promotion), jez je nejviditelnéjsi ¢asti marketingového mixu,
operuje s moznostmi, jak se zakaznici o produktu dozvi. V této ¢asti prace se
budeme vénovat pfedevsim komunikaci a propagaci, jak to napovida jiz nazev

kapitoly.

Soustavna, jasna a cilena komunikace subjektu je v dnesnim vysoce

konkurenénim prosttedi jednim ze zakladnich pozadavka uspéchu. Jednd se

125 Ceska loutkové animace je podobné mezinarodné renomovanym fenoménem s vyznamnou
tradici jako ¢eské loutkové divadlo (ze kterého také vyslo), jak jiz bylo zminéno v historickém tvodu
této prace.

126 viz Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Jaroslavem Blechou, otazka ¢. 2.
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o soubor aktivit, ktery by mél byt konzistentné prostoupen vSemi rovinami ¢innosti.
Jak popisuje Kesner, komunika¢ni kanaly mohou byt jak soucasti produktu
(expozice, vystavy, programy, publikace, budova, personal), tak propagacni
(vizualni styl, marketingové tiskoviny, public relations, reklama, internet, pfimy

127

marketing, podpora prodeje).

Moznosti komunikace skrze produkty byly nastinény v pfedeslé kapitole
Moznosti prezentace, nyni se zaméfime na jednotlivé kanaly propagacni a to
konkrétné kanaly vyuzitelné k propagaci sbirky Jiftho Vorla a projektu ,,Otevieny
depozitat®. Disponibilni rozpocet na tyto aktivity neni zatim majiteli sbirky
nastaven, a tak nenf v tomto bod¢ mozné sestavit kompletni propagacni strategii.
U jednotlivych propagac¢nich kanalt bude tedy kladen akcent na jejich vyhody a
mozné vyuziti, ale vybér a sestaveni komunika¢niho mixu bude jiz ponechan na

konkrétni exekuci.

Pii nasledné piipravé propagacni strategie je potfeba dbat na to, aby

splnovala nasledujici faze:

- identifikace cilovych skupin,

- urceni propagac¢nich a komunikacnich cild ve vazbé na strategické cile
subjektu (u novych subjektu nejcastéji informovani o existenci subjektu a
jeho cinnosti),

- stanoveni poselstvi pro jednotlivé cilové skupiny,

- stanoveni tzv. komunika¢niho mixu ve vazbé na existujici rozpocet, tedy
konkrétni volbu propagacnich kanala a médi,

- vyhodnoceni efektivity kampané a zpétna vazba.'*”
3.3.1 Definice cilové skupiny

Vychodiskem pro tvorbu marketingové strategie a volbu vhodnych
marketingovych kanala je definice cilovych skupin, na které bude komunikace
cilena. Je tfeba si uvédomit, Ze jednotlivé ¢innosti mohou byt cileny na razné cilové
skupiny (napf. doprovodny program muze byt cilen na Skolni skupiny ci
organizované skupiny zahranicnich turistd) a obsah, forma sdéleni i volba

komunikacnich kanald se nutné bude lisit.

127 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 216.
128 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 216-2217.

68



Segmentace trhu a definice cilovych skupin je proces tvorby homogennich
skupin se srovnatelnymi potfebami, pfanimi a reakcemi na komunikaéni aktivity.'”’
Definice cilovych segmenta trhu obvykle vychazi z popsani potencialniho publika
z hlediska geografického, demografického (vék, pohlavi, pifjem atp.),
psychografického (dosazené vzdélani, spolecenska tfida, zivotni styl atp. ), a

s , 130
zajmového.

Pro praci se sbirkou Jiftho Vorla povazuji za zajimavé nasledujici obecné
skupiny, které je vSak potfeba blize specifikovat dle kritérii popsanych vyse

v zavislosti na zvoleni konkrétni strategie.

- turisté (organizované skupiny) zahraniéni,

- turisté individudlni zahraniéni,

- turisté individudln{ tuzemsti (rodiny s détmi),

- odborna vefejnost (historici, sbératelé, zajemci o loutkové divadlo),

- $kolni skupiny (ZS, SS, umélecké skoly, Katedra alternativniho

a loutkového divadla DAMU).
3.3.2 Znacka a vizualni identita

Specificka, unikatni a snadno rozliSitelna vizualni identita subjektu
prostupujici veskerymi komunikacnimi aktivitami pfinas{ mnoho vyhod, jakymi
jsou napf. odliseni od konkurence, zapamatovatelnost, potencial vyssi loajality

zakaznika atp.

Zakladnim kamenem vizualni identity je znacka. Znackou se rozum{ nazev,
barva, symbol, design, a jejich kombinace, ktera svou specifickou podobou odlisuje
subjekt od konkurence.” Siln4 znacka s sebou nese vedle vizuilnich aspekta také
konotace tykajici se povésti, hodnoty pro zakazniky atp. Pfi tvorbé znacky je
dulezité dbat na jeji srozumitelnost, Citelnost a originalitu. Znacka by méla byt
vyuzivana na veskerych komunikacnich materialech (od hlavickovych papira, pres

katalogy az po plakaty) spolecné s celkové jednotnym vizualnim stylem. Pokud

129 PELSMACKER, Patrick de, Maggie GEUENS a Joeri van den BERGH. Marketingovi
komunikace. Praha: Grada, 2003. Expert (Grada). ISBN 80-247-0254-1. s. 128-129.

130 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 147.

B PELSMACKER, Patrick de, Maggie GEUENS a Joeri van den BERGH. Marketingovi
komunikace. s. 59.
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marketingové materialy pro konkrétni akci pfipravuji tfet{ strany, je dulezité si

ohlidat korektni formu uvedeni spoluprace (vlozeni loga).
3.3.3 Reklama

Reklama je jakdkoli placena forma neosobni komunikace,” ktera je
nejcastéji vyuzivana ke sdéleni omezeného poctu informaci velkému poctu osob.
Dnesni trh nabizi siroké spektrum reklamnich médii, které se lisi svymi specifiky
v oblasti mozného zacileni, poctu oslovenych osob, formy sdéleni, nakladu atp.,
které nastinime dale. Pro subjekt velikosti sbirky Jiftho Vorla a ,otevieného
depozitate* musime uvazovat v intencich dzce zaméfené ,,mikrokampané® s lokalni
pusobnosti. Pro kazdou kampan je tfeba nastavit jasné cile a zpusoby méfeni
vysledkt, definovat segment, na ktery bude kampan cilena a jeho zadana reakce,
rozpocet, poselstvi kampané, vazby na dal$i slozky komunika¢niho mixu
a konkrétni ¢asovy harmonogram.'” Dulezité je také spravné nacasovan{ kampané

s dostate¢nou rezervou na jeji produkei.

Reklamni nosice muzeme hrubé rozdélit do kategorif: tisténa reklama,

audiovizualni reklama (televizni a rozhlasova) a venkovni reklama.

Do tisténé reklamy spada pfedevsim placena inzerce v tisku, razné letaky,
vstupenky a dalsi tisténé materialy s reklamni funkci (zalozky, kalendare, vizitky).
Pro sbirku Jitffho Vorla by pfi zvazovan{ tisténé reklamy bylo vhodné vyuzit inzerce
v lokalnich periodikach ( napf. Tuc¢nak, Prazsky Denik ¢i Metro) v piipadé cileni na
tuzemské publikum, pro osloveni publika zahrani¢niho pak letacky rozmisténé na
turisticky atraktivnich mistech. Vkusné provedené materialy s reklamni funkci

(kalendat, plakaty) by mohly byt prodejné a stat se tak doplnkovym zdrojem financi.

Televizni reklama je vyjimecna svym Sirokym dosahem, avsak pro
obrovskou finanéni naro¢nost je pro nase ucely nedostupna. Jistou alternativou
muze byt vyuziti rozhlasu, které vynika svou flexibilitou a moznost{ tzkého zacileni.
Zvlasté vhodnym a finan¢né dostupnym se pro prezentaci vystavy ¢i programu zda
napf. zafazen{ informace o expozici do rubriky Kulturni servis od Radia 1, kde navic

odpadaji ndklady na tvorbu reklamniho sdélen.

132 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. s. 606.
133 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 230-231.
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Mnoho kulturnich organizaci se spoléha na venkovni vylep plakata jako na
hlavni marketingovy nastroj. Jejich vyhodou jsou relativné nizké naklady a moznost
lokilntho zacfleni."”* Dal§im druhem venkovnich nosi¢i jsou napf. velkoplo$né
billboardy, reklamni plochy v dopravnich prostredcich ¢i v osvétlenych CLV (City
Light Vitrine). Kesner vsak dodava, ze efektivita téchto nosicu je diskutabilni a je

vhodnéjsi vyuzit jiné alternativy.”

3.3.4 Public Relations

Public Relations, neboli doslova vztahy s vefejnosti, budou pro praci se
sbirkou znamenat pfedevsim generovani publicity, tvorbu image a rozvijeni vztaht
s médii, prestoze nikdy nenf mozné uplné vyloucit nutnost krizového PR, v tomto
piipadé se to zda malo pravdépodobné. Za tcelem zminovanym vyse jsou nejcastéji

vyuzivany tyto PR nastroje:

- tiskové zpravodajstvi,
- tiskové konference, seminafe, vernisaze, specialni akce,

- osobni vztahy a lobbovani."

Rozsah i konkrétni exekuce PR zavisi na moznostech subjektu. Pro sbirku
Jittho Votla bych doporucovala vytvofit medialist s kontakty na redakce vybranych
periodik, online informacnich portala, televiznich a rozhlasovych stanic, kterym se
v pfipadé otevieni vystavy ¢i uskute¢néni specialnf akce zasle vypracovana tiskova
zprava.'”” Zvlasté dalezitym se jevi pfitomnost subjektu na online tuzemskych i

zahrani¢nich turistickych portalech (napf. kudyznudy.cz, tripadvisor.com).

Clanky, rozhovory a zminky o subjektu v médiich jsou velmi vhodnou
alternativou k nakladné inzerci v tisku a online médiich. Oproti inzerci, ktera byva
ctenafi casto opomijena, se t¢si vétsimu zajmu a celkové pusobi vérohodnéji.
3.3.5 Internet

Propagaci na internetu je vénovana samostatna kapitola, pfestoze nékteré

(placené) aktivity by bylo mozné zminit jiz v kapitole vénované reklamé (napt. PPC

134 KAISER, Michael M. Strategické planovdni v wméni: prakticky privodee. s. 73.

135 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 231.

136 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 234.

Vaclav. Public relations moderné a dicinné. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-
247-2866-7. s. 182-185.
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pay-per-click, plosna reklama, pfednostn{ vypisy) jiné svou podstatou odpovidaji
spiSe aktivitam Public Relations (¢lanky). Online prostfedi je svébytny prostor,
nabizejici oproti offline marketingovym aktivitam fadu vyhod: je mnohem Iépe
pfizpusobeno k monitorovani aktivit a méfeni jejich dopadu, obsah je dostupny
24/7, potencialni publikum je mozné oslovit nékolika zpusoby najednou, nabizi
pomérné presnou moznost cilenf a nabidku lze neustile ménit a pfizptisobovat.'™

Vyhodou jsou také pomérné nizké naklady.

Nasledujici fadky budou vénovany struénému predstaveni webovych
stranek, vybranych socialnich siti a wikis, jejichz vyuziti dle mého nazoru tvoii

dostatecny zaklad internetové prezentace sbirky a aktivit s nf spojenych.

Vlastn{ webové stranky jsou dnes vaimany téméf jako samozfejmost, jejich
tvorbé vsak predchaz{ fada cinnosti, tykajicich se pfedevs$im definovani cila
prezentace, pifpravy vhodnych textd a obsahu. Obtizné a ¢asové naro¢né muze byt
vymysleni a nakup vhodné domény, ktera by meéla korespondovat s identitou
subjektu, byt dobfe zapamatovatelna, kratka a jednoducha. Jednoduché a zadané
domény byvaji bud'to obsazené, nebo drahé (napf. loutky.cz nebo puppets.cz). Pii
tvorbé textt a obsahu je dulezité brat v potaz optimalizaci jak pro uzivatele (aby
nasli relevantn{ informace), tak pro webové vyhledavace (vice viz problematika

SEO — search engine optimalization).

Z hlediska sbirky Jiftho Vorla je klicové, aby webové stranky poskytovaly
zakladn{ informace o sbirce, moznosti spoluprace, archiv jiz prob¢hlych projekta
a kontakt. Moznosti je zvefejnit také c¢ast pfipravovaného katalogu. ,,Otevieny
depozitai* muze mit webové stranky vlastni propojené se strankami sbirky ci
mohou byt spojené. Zde je dulezité poskytnout informace o obsahu expozice,
programu, aktualitach, oteviracich hodinach, o vstupném a uvést kontakt. Stranky
by mély byt pfipraveny i v anglické mutaci.

Velmi vhodnou soucasti internetovych stranek je tematicky zaméfeny blog,
pfedevsim diky svému pozitivaimu vlivu na rozsifovani délky a variability klicovych

slov (pro SEO)" a také navéazani blizétho kontaktu s navstévniky stranek.

138 JANOUCH, Viktor. Internetovy marketing: prosadte se na webu a socidlnich sitich. Brno: Computer
Press, 2010. ISBN 978-80-251-2795-7. s. 17.
13 JANOUCH, Viktor. Internetovy marketing: prosad’te se na webu a socialnich sitich. s. 227.
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Z mnoha socialnich siti doporucuji pro praci se sbirkou zalozen{ profilt na
Facebook.com (pfedevsim kvuli velkému mnozstvi uzivatelt, moznosti poradat
udalosti a zviditelnit obsah reklamou), Youtube.com (pro Sifeni kratkych videi
z akci, vystav a ukazky prostoru) a Forsquare (aplikace sdilejici navstévnické recenze
z restauraci, galerii atp.). V pifipadé sbirky a otevieného ateliéru nelze pocitat
s velkym mnozstvim ,,fanouska* na uvedenych socialnich sitich, dulezita je vsak jiz
samotna piitomnost subjektu a jeho pravidelna komunikace — sdileni aktualit,

fotografii, videi, blogovych piispévka atp.

Jisty propagacni potencial s sebou nese i zaloZeni dedikované stranky Jiftho
Vorla na portalu Wikipedia.org a ceské verzi Wikipedia.cz. Vlastni informacni
stranku by mohl mit také projekt ,,otevieného depozitate®. Je dulezité dbat na to,

e o . P L ove Ly vy 1y < v 140
ze ¢lanek na wikipedii musi byt napsany cisté informacné, neutralné a nezaujaté.

3.4 Financovani a fundraising

Jelikoz v horizontu dalsich dvou desetileti nelze ocekavat zvyseni dotaci
vefejnych rozpocti do kulturniho dédictvi'™, je pro subjekty esencialni zaméfit se
co nejvice na vicezdrojové financovani s cilem dosahovat co nejvyssi finanéni
sobéstacnosti (zvysovat podil financi ziskanych vlastni ¢innosti). Jednotlivé
moznosti pifjmu z vlastni ¢innosti i z ¢innosti fundraisingové jsou pro praci se

sbirkou nastinény v nasledujicich kapitolach.

Pred zahajenim aktivit je nutné sestavit financ¢ni plan obsahujici vstupni
1 rezijni naklady projektu s podrobné rozepsanymi odhady piifjmt z jednotlivych
oblasti pffjmu.
3.4.1 Zisky z vlastni Cinnosti

Pro muzea a galerie byva jednim ze zakladnich zdroja pifjma vstupné od
navstévnika. V piipadé spoluprace s dalsimi subjekty obvykle cena za navstévu
vystavy vyplyva z jiz zabéhlé cenové politiky spolu s ohledem na vysi naklada
vynalozenych pro pfipravu expozice, nemusi to vSak byt pravidlem. V piipadé¢

tvorby vlastni cenové politiky je tfeba brat v potaz hledisko dostupnosti pro

140 Napoveda: Jak vytvoftit clanek. Wikipedie: Oteviend encyklopedie [online]. [cit. 2017-11-13].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Népovéda:Jak_vytvoiit_clinek
141 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. s. 2406.
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navstévniky na ukor finan¢niho pfinosu, moznost cenovych pobidek pro razné

skupiny atp.

Vlastni vystavni prostor byva velmi ¢asto propojen s prostorem prodejnim,
ktery subjektu napomaha generovat dalsi prostfedky a svou piitomnosti navic
rozsifuje nabidku sluzeb. Vhodnymi prodejnimi artikly do zacatku c¢innosti se jevi
na vyrobu nenaroc¢né plakaty, pohlednice a zalozky se zajimavymi fotkami loutek a
logem sbirky. K dalsimu rozsifen{ brandovanych pfedméta se nabizi nepfeberné
mnozstvi moznosti a jejich volba bude zaviset pfedev$im na pocatecn{ investici a
poptavce. V prodejnim prostoru je mozné nabizet také loutky od partnerskych

fezbaru, reprodukce originalnich loutek ¢i oborové publikace.

Pro projekt ,,Otevieny depozitat” by mohlo byt velmi vyhodné navazat
spolupraci s tfetimi stranami, napifklad s vybranymi turistickymi agenturami
pofadajici poznavaci zajezdy. Ty by pravidelné nékolikrait do mésice mohly na
expozici pfivazet skupiny turistd, které by napomohly generovat pomérné staly

pifjem subjektu.

Dal$imi moznostmi generovan{ pfijmu ze sbirky jsou zapujcky (vystavy,
film, animace), pronajem prostor pro umeéleckou ¢innost, pofadani zpoplatnénych
workshopt a specidlnich akci, pofadani vlastnich vystav ¢i spoluprace na

pfedstavenich.
3.4.2 Fundraising

Jako  fundraising oznacujeme  systematické ziskavani financnich
i nefinanénich zdroja potiebnych pro realizaci poslani subjektu.'” Mezi nejéastéji
vyuzivané metody fundraisingu patii zadosti o dotace a grant, oslovovani
a budovan{ vztahu s individualnimi darci (sbirky, benefi¢ni akce, dopisy, e-maily)

spoluprace s podniky, apod. Specifickym je fundraising v on-line prostfedi.

Pro ziskani dotaci a grantt je hlavnim pfedpokladem uspéchu budovani
, . . 143 , sz . . ’ . ’
odborné pozice subjektu ™, soustavné sledovani vyzev od organizaci a detailni

znalost pozadavkta a podminek nutnych pro profesionalni zpracovani dotacnich

92 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. 5. 194.
1 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 194.
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zadosti."™ V Ceské republice lze pro oblast kultury Zadat o dotace z Ministerstva
kultury Ceské republiky, Statniho fondu kultury, vhodné dotace Ize nalézt také

v programech konkrétnich samospravnych celkt (kraje a obce).

Ministerstvo kultury Ceské republiky (MKCR) vypisuje nékolik programi
pro podporu statkti uvedenych na Seznamu nematerialnich statkd tradicéni a lidové
kultury Ceské republiky, kam bylo v roce 2014 zapsan i statek ,,Ceské loutkéfstvi —
lidové interpretacni uméni”. Pro nase tcely jsou z toho vhodné napf.: Program na
podporu tradi¢ni lidové kultury, Program poskytovani piispévka na tviréi nebo
studijni acely v oblasti neprofesionalnfho uméni a tradi¢ni lidové kultury ¢i Program
na podporu zahrani¢nich kontakt v oblasti neprofesionalnich uméleckych aktivit.
O tyto dotace lze zadat i jako fyzicka osoba. V pfipadé zvoleni formy spolku lze
zazadat o podporu z programu MKCR Kulturni aktivity — Podpora projekti spolka
a poboc¢nych spolku.

Dalsi moznosti je rozvijeni darcovstvi od individualnich darca a firem.
Forma této aktivity odvisi od zvolené legislativni formy organizace. Nestatni
neziskové organizace (NNO) mohou pfijimat dary individualnich darct (kteff
mohou vyuzit hodnotu daru pro danové zvyhodnéni), pofadat beneficni akce ¢i
vefejné sbirky, coz podnikatelské subjekty nemohou. Metodou, kterou mohou
v ramci fundraisingu vyuzit vSechny legislativni formy je sponzorovani, které je

svou podstatou zaloZené na poskytnuti propagaéni protisluzby sponzorovi."

I on-line prostredi nabiz{i mnoho fundraisingovych moznosti. Pro NNO je
mozné implementovat darovaci branu pfimo do stranek organizace ¢i se zapojit do
ruznorodych fundraisingovych projektt jakymi jsou napt. Darujspravne.cz, GIVT
¢ Darujeme.cz. Relativné novou moznosti v Ceské republice je vyuziti
crowdfundingovych portald, na kterych jednotlivei finanéné podporuji zajimavé
projekty. Mezi ¢eské nejznaméjsi crowdfundingové platformy patif HitHit (v roce

2016 rozdal 39 miliont) nebo Startovac (18 miliont).'*

144 Navod a doporuceni pro tvorbu grantovych Zadosti je rozepsan napf. v BOUKAL,

Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s 194-197.

15 BOUKAL, Pett. Fundraising pro neziskové organizace. s. 83.

146 BARUSKOVA, Hana. Crowdfunding: jen pfes HitHit se v roce 2016 investovalo 39 miliéni.
Jak uspét se svym projektem? Finance.cg [online]. 2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:

https:/ /www.finance.cz/485446-crowfunding-hithit-uspesny-projekt/
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Zavér

Predlozeny text zmapoval jednotlivé oblasti, kterymi se sbératel ¢i dédic
sbirky musi zaobirat, pokud chce systematicky se sbirkou pracovat a zhodnocovat
ji.

Jak bylo uvedeno, nejprve je nutné seznameni se s oborem sbirkotvorné
¢innosti a podrobné studium puvodu a kontextu vzniku jednotlivych artefakta.
Nasleduje popsani a uchopent sbirky jako celku (uvédoméni si pfidané hodnoty od
osoby, kterd ji shromazdila) i jejich jednotlivych komponentt. Sbirku je potieba
vymezit ve vztahu k dal$im podobnym subjektim a uvédomit si tak jeji pozici na
trhu. Dulezité je také mit pfehled o tom, jak bylo se sbirkou doposud pracovano
a pfi jakych pfilezitostech a v jakém rozsahu byla prezentovana. Z nabytych
poznatku je pak zapotfebi definovat silné a slabé stranky sbirky a piilezitosti
a hrozby, které mohou sbirku ovlivnit z jejtho vnéjsiho prostfedi. Na zakladé
pfedchozich analyz je tfeba sestavit poslani, které tvoii zakladni ramec pro
vypracovan{ strategie a z néhoz vychazi zakladni cile, rozsah pusobeni a volba
nejvhodnéjsich prostredku k dosazeni téchto cilt. Dale je tfeba prozkoumat veskeré
moznosti, které by se daly na cesté za splnénim cila prace se sbirkou vyuzit, a to
pfedevsim moznosti legislativni, prezentac¢ni, propagacni, a financni. Jako
vychodisko téchto zjisténi je pak mozné pfistoupit k tvorbé projektového planu. To
vsak neni mozné provést bez znalosti miry, do jaké majitel chce do cinnosti
investovat financni prostfedky a vlastni energii (nebo si za timto ucelem nékoho
najmout). Pravé na rozsahu pocatecnich investic a casu totiz zavisi jaké ¢innosti

a v jakém rozsahu budou k samotné realizaci zvoleny.

Veskeré kroky zminované vyse byly rozpracovany v této praci na pifkladu
sbirky Jiftho Vorla, sestaveni konkrétni strategie a projektového planu je jiz v rukou

majiteld a to z divodu popsanych vyse.

Jednim z cila této prace bylo predstavit rozsahlou sbirku Jittho Vorla, ktera
dosud nebyla v zadnych publikacich ucelené¢ prezentovana. V kapitole ,,Predstavené

sbirky Jiftho Vorla® jsem ji proto podrobila zevrubné analyze.

Doslo k pfedstaveni osoby sbératele a souvislosti jeho sbirkotvorné
c¢innosti, které bylo z davodu nedostatku prament zalozeno pfedevsim na osobnich

vypovédich rodinnych piislusnikt. Déle jsem se zaméfila na vnéjsi prostredi sbirky,
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a to skrze analyzu statnich i soukromych sbirek a sbirek dalsich subjektu tematicky
zaméfenych na  oblast loutek a loutkového divadla, 2z ¢ehoz spolu
s nasledujicim pfedstavenim jejtho obsahu a dosavadnich zpusobu prezentace je
mozné vycist jeji unikatnost. Jedinecnost této sbirky byla dale exponovana
v kapitole ,,SWOT analyza“, kde byly uvedeny jeji silné 1 slabé stranky, tak jak
vyplynuly z pfedchozich analyz a rozhovoru s kapacitami v oboru, jez pifisly se
sbirkou do styku. V této kapitole byly také nastinény piilezitosti, kterych se da pii
praci s touto sbirkou vyuzit a hrozby, které by se majitel mél snazit co nejvice
eliminovat. Zavérem predstaveni sbirky je definice poslani, které tvofi jakysi most
mezi soucasnym stavem a tim, co je zadouci do budoucna. Poslani sbirky jsem
definovala ve spolupraci s Alenou Vorlovou, opatrovnici sbirky, jejimi syny
Tomasem Vorlem a Janem Vorlem, soucasnymi majiteli sbirky a vnuky Filipem
Vorlem a Tomasem Vorlem ml. Tim byl poloZzen vychozi ramec pro stanoveni
zakladnich cil, rozsahu ptsobeni a budouci volby nejvhodnéjsich prostfedka

k dosazeni téchto cilt.

Druhym cilem bylo navrhnout moznosti systematické prace se sbirkou
a jejtho zhodnoceni z pohledu managementu uméni, cemuz byla vénovana kapitola

,Moznosti zhodnoceni sbirky Jiftho Vorla®.

Jelikoz zakladnim krokem pfi pfipravé na rozsahlejsi praci se sbirkou je
zvazeni vhodné pravni formy pro provozovani Ccinnosti, vénovala jsme
se v podkapitole ,,Legislativni faktory* nejprve jim. Zde bylo pfedstaveno nékolik
moznosti spolu s jejich kladnymi i stinnymi strankami a je jen na rozhodnuti
majitele, kterou formu dle svych preferenci upfednostni, nebot’ s poslanim ani jedna
nekoliduje. Diéle byla popsana zakladni legislativa tykajici se sbirkovych pfedméta
a pro uplnost zminéna Centralni evidence sbirek muzejni povahy se vsemi

vyhodami 1 povinnostmi, které ze zafazeni do tohoto registru vyplyvaji.

Nasledna podkapitola byla vénovana moznostem zhodnoceni sbirky skrze
jeji prezentaci. Zde jsem zduraznila, ze zakladnim pfedpokladem pro systematickou
praci se sbirkou je ucelena a prehledna forma katalogizace, ktera sbirce Jittho Vorla
dosud chybéla. Ve spolupraci s vauky Jiftho Vorla se vsak 1 na ni zacalo béhem
psani této prace pracovat. Jednotlivé pozadavky, které by mél planovany digitaln{
katalog splfovat a jaké informace obsahovat byly pfedstaveny v sekci ,,Katalogizace

sbirky*.
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Moznosti prezentace byly dale rozpracovany se zaméfenim na vystavni
piileZitosti v Ceské republice i v zahrani¢i, moznosti prezentace skrze publika¢ni
¢innost a vyuzitf fondu v ramci spoluprace se zivym uménim a filmem, pficemz
doslo také k nastinéni casovych a personalnich naroku na tyto ¢innosti. Soucasti
této podkapitoly bylo i predstaveni konceptu ,,Otevieny depozitaf sbirky Jifiho
Vorla®, kde jsem navrhla mozné feseni pro vyuziti prostoru, jimiz rodina v soucasné

dobé¢ disponuje, pro prezentaci sbirky.

Jelikoz soustavna, jasnd a cilena komunikace je v dnesnim vysoce
konkurené¢nim prostiedi jednim ze zakladnich pozadavka udspéchu projekta
a v kvalitnim provedeni prokazatelné¢ dokaze zvysovat hodnotu subjektu, bylo
soucasti prace 1 pfedstaveni vhodnych komunikaénich a propagac¢nich praktik.
Postupné byly nastinény moznosti a dana doporuceni v oblasti cilovych skupin,
budovani znacky a vizualni identity, reklamy a Public Relations. Zvlastni daraz byl

kladen na vyuzit{ on-line prostfedi.

Nedilnou soucasti kazdého projektu je zmapovani vyuzitelnych finanénich
zdrojt, které tvoii vychozi bod pro budouci pfipravu konkrétntho finanéniho
planu. Proto byly uvedeny moznosti ziskani pifjma jak z vlastni ¢innosti, tak

z fundraisingovych aktivit.

Majitelom sbirky bylo tedy pfedstaveno a doporuceno velké mnozstvi
konkrétnich kroku, jejichz realizace by dopomohla k naplnéni poslani tohoto
subjektu. Na zakladé predlozenych informaci Ize v budoucnu vystavét konkrétni
projektovy plan, ktery povede k oziveni a moznosti trvalé a ekonomicky udrzitelné

prezentace této sbirky.

Predlozena prace odhalila také potfebu dalsiho zevrubného studia sbirky
tykajici se predev§im doplnéni relevantnich informaci a dobového kontextu

jednotlivych artefaktt, coz zustava podnétem k dalsimu vyzkumu.

Na zavér je tfeba fici, ze ackoli se zda zaméfeni prace ,,Moznosti
zhodnoceni soukromé sbirky ceskych marionet, rodinnych loutkovych divadel
a dekoraci na piikladu sbirky Jiftho Vorla® velmi specifické, potencial jejtho vyuziti
je daleko $irsi. Zdroj inspirace pro ucelenou a systematickou praci se sbirkou v ni

totiz nalezne jakykoli sbératel ¢i dédic sbirky rozlicného rozsahu i zamétent.
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Ptilohy: Rozhovory

Na nasledujicich fadcich jsou zvefejnény rozhovory (dle abecedni
posloupnosti) s Jaroslavem Blechou, Pavlem a Maril Jiraskovymi, Denisou
Kabrtovou, Milanem Knizakem, Ninou Malikovou, Mirkem Trejtnarem a jeho
partnerku Leah Gaffen. Rozhovory vznikaly v fijnu a listopadu 2017. Jedna se o
pfepis osobnich rozhovoru s vyjimkou Denisy Kabrtové a Milana Knizaka, ktefi mi

poskytli odpoveédi pisemnym vyplnénim dotazniku.

Ptiloha €. 1: Rozhovor s Jaroslavem Blechou

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Jaké jsou podle vas jeji

silné stranky a v Cem tkvi naopak jeji nedostatky?

Sbirka jak existuje dnes je bohuzel z¢asti oklesténa, neni v té podobé co
byvala, dost véci Jifi Vorel prodaval. Nabizel jednak nam do muzea, tak do
Chrudimi a je$té i jinam. Rada véci byla zni¢ena také v zaplaveném sklepé,
pojistovna mu tehdy nic nezaplatila, nebot’ nemél na dvefich zamek... Ve sbirce je
90% loutek kvalitnich a autentickych. Bohuzel puvod neni objektivné
zdokumentovan, mnoho solitéri jsou udajné odnékud, detailni a systematicka

dokumentace vsak chybi.

Pan ing. Vorel také se sbirkovymi pfedméty nakladal ponékud svévolné,
velmi casto vyuzival historické véci v divadle a trochu nesetrné s nimi zachazel, tak

ze je pfevlékal, pfemalovaval atp.

Vyhodou sbirky je nepochybné jeji enormni velikost, je tfeba si uvédomit,
ze v dobé kdy vznikala se trh choval aplné jinak, téméf nikdo se o loutky nezajimal
a daly se sehnat s daleko mensimi naklady nez dnes. Majitelé je brali jako pfedméty,
kterych se chtéji zbavit. Nékteré fezbafské kolekce ve sbirce jsou velmi cenné,

autentické a determinované.

2. Jaky kuratorsky ¢&i divadelni pocin operujici s historickou loutkou
vas zaujal a proc?
Vystav se déje pomérné hodné a nékteré jsou rozhodné zajimavé. Ja jsem

spolupracoval na seridlu Cerné hodinky — kdy se na zpasob tradi¢niho

marionetafského pfedstaveni prezentovaly rizné piibéhy. Nevim kolik jich vzniklo,
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ale ve vsech se uplatnovaly loutky z MZM sbirky. Jelikoz se jedna o jednorazové
uplatnéni, tak se mohou obezfetné pouzit i loutky. Druhy serial (35 dila) s nazvem
Toulky, pavodné vznikl z mistopisu o vyznamnych lokalitach, ktery se spojil s
néjakou povésti spiiznénou s danym mistem. Loutky v seridlu nakonec hraly, vzdy
se zvefejiovala néjaka ucelena kolekce, pro zpestfeni jsme hojné vyuzivali

netradi¢ni detaily loutek, které divak jinak neuvidi.

Také vznikl soubor Muzejni maringotka, ktery fungoval pfi MZM oddéleni
divadla. Jedna se o soubor nadsencu, kteff zacali délat rekonstrukce pfedstaveni
tradi¢énfho koc¢ovného loutkového divadla za vyuziti exkluzivni nahravky Karla
Hegera Don Sajn. Maringotka nakonec zacala cestovat, tak jsme nechali vyrobit

vyrobit autentické repliky loutek, se kterymi se sporadicky hraje i dnes.

3. Co jsou podle vas naopak nevhodné ukazky zachazeni s témito
cennymi objekty?

Narodni muzeum — Jan Kostroun, v Krumlové byla vystava bez jakéhokoli

b3

historického kontextu, coz je dle mého nazoru degradujici.

4. Myslite, Ze se v nasledujicich letech stane loutka (historicka i
moderni) pfedmétem vétsiho zajmu nebo naopak bude zijem

upadat?

Ja osobné citim ze vzrista, ale mozna je to tim, ze se v tomto oboru
pohybuji. Nemyslim si, ze by se vratila doba prvni republiky, kdy loutky a loutkové
divadlo suplovalo funkci modernich masovych médii. Masové to asi nikdy nebude,
ale dle mého nazoru nikdy nezmizi to, co loutka a loutkové divadlo v sobé maji

zakddovano.

5. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku®
do Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Myslim, Ze jde zejména o prestiz. Casto opomijeny a opovrhovany druh
divadla se dostava do vétsiho povédomi lidi, 1 v mezinarodnim kontextu. Velky vliv

to ma pfedevsim na zahranicni povést. V jiné roviné se to dostava do podvédomi
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lidi. Pfinosnymi budou také, myslim, zachovna opatfeni, které musi byt splnéna —
stat je nyni povinen podporovat déni v této oblasti, napomahat vytvafet podminky

k jeho rozvoji.

6. VyZaduji loutky a dekorace néjakou specialni péci oproti jinym
artefaktim? Jak s nimi co nejlépe zachazet? Co loutkam nejvice

Skodi?

Zalezi na tom, s ¢im to budeme srovnavat, loutky jsou z hlediska péce velmi
podobné péci o ikonografické artefakty, malbu atp. Je to ponékud komplikované
tim, Ze je to vétsinou dfevo. Mladsi sériové vyrabéné loutky ze sadry ¢i specialni
hmoty jsou mnohem nachylnéjsi. Dfevéné véci se daji pomérné dobie konzervovat,
avsak jednotlivé zasahy jsou komplikované a je potfeba dobra znalost jednotlivych

postupti.

Co se tyce ulozeni, loutky nejsou tak haklivé na klimatické podminky, nen{
to nic fatalntho, kdyz visi napf. v byt¢ kde je pomérné stala teplota. Vice nachylna

je polychromie, nebot’ barvy vice vysychaji, omalovani muaze praskat a loupat se.

7. Jsou loutky uloZené ve fondu Moravského zemského muzea spiSe
postupné restaurovany ¢i po konzervaci zanechany v ptvodnim

stavu? Pro¢?

Loutky si ¢asto upravovali jiz sami loutkafi, pfemalovavali je, odstranovali
fezbované vlasové partie, aby mohli nasadit médni vlasenky, ¢i pfevlékali loutky do
novych kostymua. Kdyz se k nam takto upravené loutky dostanou, mame nékolik
moznosti, co s nimi délat. Vétsinou je u jedné, dvou loutek z kolekce provedeno
odstranéni druhotnych nanostu k ukazani pavodni podoby, ostatni jsou pak
zanechany pro srovnani jako doklad dobové praxe aprav. Podobné je to i s kostymy.
Muzeme puvodni kostym zrestaurovat, usit repliku ¢i nechat loutku nahou, vzdy je
ale potfeba u artiklu uvést patficnou informaci a veskeré restauratorské prace

dokumentovat a katalogizovat.

8. Pokud nékdo disponuje sbirkou napf. po svych pfedcich, jak je podle

Vas nejlepsi s ni naloZit? Proc¢?
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To je samoziejmé velmi slozité a zalezi to na mnoha okolnostech. Myslim
si, ze pokud se v rodiné objevi nékdo, kdo se ji bude snazit zachovat, bude ji
obohacovat, zhodnocovat, dohledavat potfebné informace, pecovat o ni
(konzervovat jednotlivé artikly), dokaze ji vystavovat nebo o ni napfiklad néco
publikovat, tak je to asi naprosto v pofadku a je to kyzeny stav, ale malokdy se to
déje. Vétsinou to tak neni, ani neznam zadny podobny piipad. Jinak si myslim, ze
by se sbirka méla nabidnout ¢eskym vefejnym institucim. Na vybér jich je cela fada.
Sbirka Jiffho Vorla neobsahuje velké ucelené kolekce jednotlivych loutkarskych
rodin, pouze vybrané kusy jednotlivych fezbatu, proto jiz nedojde k takové tragédii,

kdyz se loutky vykoupi po ¢astech.

9. Vim, Ze Moravské zemské muzeum ziskalo nékteré loutky od pana

Jifiho Vorla. Je moZné né¢kde dohledat, o které figury se jednalo?

Ano, vse je evidovano, od Vorla nebyly zadné dary, vSe se ziskavalo koupi,

mély by k tomu byt kupni smlouvy.

10. Jakym zptisobem nejcastéji ziskavate pro muzeum nové akvizice?

V soucasné dobé z 99% je to koupi, letos nam byly nabidnuty pouze dva
dary — loutkova divadla, jedno kompletni, druhé torzovité. Pokud jde o nakupy,

jsou to vzdy nakupy korektni za trzni ceny.

11. Rekné&me, Ze si nékdo koupi tfeba na Aukru ,,starou* dfevénou 70
cm vysokou marionetu a chtél by se pokusit zjistit jeji ptivod ¢i autora
fezby. Jaky postup byste poradil? Na zaklad¢ ¢eho probiha urCovani

anonymu?

Je to véc zkuSenosti, ale u fady véci ani se svymi zkusenostmi nedokazi
s jistotou tvrdit - to je loutka od toho a od toho. N¢kdy loutky vykazuji jisté atributy
typické pro jednoho fezbafe, ale jiné véci puvod zase zpochybnuji. Pokud
nevlastnite zadny pravodni doklad, nikdy to neni mozné objektivné tvrdit. Da se
zjistit napf. staff ¢i amatérsky nebo profesionalni puvod. U firemni produkce je to
trochu snazsi, je tam vice atributd, podle kterych se to da zjistit (vahadla, formy,

existujf také katalogy), musi se vsak opatrné, nebot’ se daly kupovat po jednotlivych

castech a nékdy se 1 kombinovaly (napf. levnéjsi JEKA vahadla).
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12. Jak hodnotite spolupraci mezi statnimi institucemi a soukromymi

sbérateli?

V instituci je pohyb sbirky striktné limitovan raznymi pfedpisy a zakony,
takze vymény a prodej se vétsinou nekonaji. Vyclenit sbitkovy pfedmét se sbirky je
vzdy velmi slozité a jsou to naprosté vyjimky, do sbirky se pfedméty totiz vétsinou
dostavaji na zakladé¢ podrobné selekce. Na druhou stranu je spoluprace vzdy
zalezitosti jednotlivych lidi, ktef{ spolu komunikuji. Z vefejné instituce jako jsme
my, muzeme zapujcit né¢jaké exponaty, avsak vzdy musi druhd strana spliovat
nastavené podminky tykajici se teploty, ochrany, atp. Vefejna instituce ma
povinnost véci zvefejiiovat, publikujeme, poskytujeme informace, na rozdil od
vetsiny soukromych sbirek k ndm mohou badatelé a studenti se ucit na autentickych
pfedmétech. O nékterych soukromych sbirkach se ani nevi. Soukromnik si muze
loutku jakkoli upravit, vefejna instituce je povinna artefakt zachovat tak autenticky

jak jen to je mozné, dochovat veskeré informace, co jsou znamy a ziskat dalsi

pravodni dokumenty, aby se zachoval historicky kontext.

13. S jakymi zpusoby katalogizace a digitalizace se u vas v muzeu
pracuje? Jaké jsou podle vas nejdileZitéjsi informace pro katalogizaci

loutek?

V MZM pouzivame katalogizacni program Demus, snazime se o co nejvice
informaci u zaznamu. Sbirka zatim nenf digitalizovana, fotografie v elektronickém
programu zatim nejsou a nejsou vefejné pfistupné na webu, ale badatel ma

v elektronickém katalogu moznost listovat.

14. Jakym zptisobem je mozZné uspofadat vystavu v zahrani¢i?

Moznosti jsou velmi siroké, musi se brat v uvahu co chcete vystavovat a jak.
Je tfeba pocitat s tim, Ze je to velmi nakladné, pfedevsim transport. Kdyz MZM
vystavuje v zahranici tak si to partner obvykle objedna a realizaci sim zafidi, my to
délame bezuplatné. Vzdy spolupracujeme s néjakou instituci, ktera musi zajistit
vyvozni povoleni. Na rozdil od soukromniki mame podmérné narocné pozadavky,

vse musi odpovidat nasim zakonim a smérnicim.
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I pro soukromniky je potfeba zajistit vyvozni povoleni, které dava Narodn{
muzeum, MZM ¢i Ministerstvo kultury. Je dobré si ho vzdy opatfit z davodu
prachodu celnici. Kdyz ho nebudete mit, nemusi vas celnik pustit, nebot’ véci starsi
60 let nelze bez povoleni vyvazet. Pak je nutné pojisténi, na zvazeni je bezpecnost
na misté podle toho jak je partnerska organizace solventni. Také zalezi na tom, jaké
si sami stanovite podminky — napf. rozdil bezpec¢nostnich vitrin oproti otevienym

scénam.

Dle mého nazoru jsou pro uspoiadani vystavy zajimavé zemé, které maji
sami loutkafskou tradici — Némecko, Rakousko, Spanélsko, Italie (tady jsme si sami
zatim ale netroufli vystavovat, protoze nam nebyli schopni zajistit podminky, které

jsme pozadovali). S asijskymi zemémi my kontakty nemame.

15. Jaké vyhody plynou ze ¢lenstvi v UNIMA?

UNIMA nijak konkrétné nepomuze, mize dat pouze dobrozdani.

Ptiloha €. 2: Rozhovor s Marii a Pavlem Jiraskovymi

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Cim je podle vas specificka
v kontextu ostatnich soukromych i vefejnych sbirek? Co je na ni

unikatni a co ji naopak chybi?

Marie: Myslim ze je velmi dulezité zduraznit predevsim to, Ze to byla jedna
z prvnich soukromych loutkafskych sbirek. Sbirka je jedinecna jednak svym
rozsahem, ale také i svym dosahem. Jifi Vorel udélal mnoho i tim, ze svou ¢innosti
pomahal doplnovat jiné sbitky. Ve sbirce je také vyjimecna piehlidka

nejkvalitnéjsich fezbafu, které je mozno navzajem posuzovat a srovnavat.

2. Jaky kuratorsky ¢i divadelni pocin operujici s historickou loutkou
vas zaujal a proc?

Marie: V méstecku Vigga ve Spanélsku mne velmi zaujal loutkatsky soubor

vénujici se varietnim loutkam, jejich provedeni bylo excelentni. U nas to, dle mého

nazoru, nikdo tak neumi. Jinak je mi blizké slavné pfedstaveni Piskardandula od

Véry Ricafové a Jana Vitka, které je zalozeno na magii loutky.
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3. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku*
o Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Pavel: Neocekavame vibec nic.

4. VyzZaduji loutky a dekorace néjakou specialni péci oproti jinym
artefaktim? Jak s nimi co nejlépe zachazet? Co loutkam nejvice

Skodi?

Marie: Muzea a statn{ instituce majf velmi piisna pravidla co se tyce udrzby
a péce o sbirkotvorné predméty. To my se s nimi vibec nemuzeme srovnavat ani
co se tyce zabezpeceni idealnich podminek v prostorach, ani co se tyce vybaveni —
nejsme schopni obstaravat drahé materialy na ochranu loutek. Jsou to pfedmeéty,
které slouzily, vzdy byly v extrémnich podminkach, jak na jevisti, kdyz se s nimi
hralo, tak na pudach, kdyz zuastaly odlozeny. Veskeré tyto aspekty vsak podavaji
vypovéd o pifb¢hu té loutky, je to vysledek pusobeni casu. Je otizkou, zda ta
destrukce neni piesnou vypoveédi o té loutce? Resime to tak, Ze loutky které si
zaslouzi, aby byly zrestaurované (chybi ruka, noha, ale je napf. puvodni kostym),
zrestaurujeme, pokud se jedna o torzo a nezname tvurce nebo rodinu, kterd s tim
hrala, je lepsi torzo nechat tak jak je. Je to doklad toho, jak ta loutka dopadla, coz

na vystave pusobi velmi autenticky.

Kdyz se loutky zrestauruji, casto vypadaji velmi odlisné. Zajimavy je
koncept vystavit podobu predmétu pfed restaurovanim a potom. Ted je ale trend

pfedméty pouze konzervovat a nerestaurovat, zachovat je tak jak jsou.

5. V &em je unikatni vade sbirka a pfistup k ni? Cetla jsem rozhovor pro

Loutkafe z roku 2012, zménilo se od té doby néco?

Marie: Sbirku nyni vice prohlubujeme. Zacali jsme nakupovat také obrazy,
které se vazi k umélcam z 1. poloviny 20. stoleti, ktefi malovali a navrhovali i
dekorace a kreslili si loutky (napf. Ota Bubeni¢ek maloval krajiny, délal dekorace

divadlim a kreslil si 1 navrhy loutek). Diky tomu je skala nasi sbirky bohatsi.
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6. Legislativa CR/ostatni zemé, jaka je nejvhodn&j$i forma
institucionalizace, jaké dalsi legislativni faktory hraji roli (registr
sbirek, pojisténi)?

Marie: Ja to tedy nevim aplné pfesné, to by bylo dobré i pro nas, kdybyste
to zjistila. Myslim, Ze jak umélci tak sbératelé jsou napft. ve Francii zvyhodnéni,
neplati dané, protoze dani toho sbératele je to, ze dava své finance do kulturniho
dédictvi zemé.

Ted je pro nas otazkou, zda to institucializovat. Mozna by to pro nas bylo
vyhodné, mohli bychom dosahnout na néjaké granty. Od registru jsme vzdycky
odstoupili, museli bychom Zivit ten cely byrokraticky systém a na to vibec nemame
prostor. Je tieba si také uvédomit, ze jakmile jste instituce, tak je velmi lehké sbirku
zabavit. Protoze je doklad co mate, jak to mate, my jsme vam na to davali penize,
takze pak najednou muze stat fici ,,je to nase, toho se trochu obavame. Navic to
také nemuzete jen tak prodat, neni to uz tak jednoduché, nemusi vam to byt
povoleno... Tim, Ze jsou pfedméty v nasem osobnim vlastnictvi, také nemusime
dodrzovat rezim nastaveny ve statnich institucich. Nase naklady jsou

mnohonasobné niz$i a jsme schopni reagovat pruznéji.

7. Jakym zptisobem katalogizujete svou sbirku?

Marie: Pravé jsme s tim zacali. Dbame na to, aby u kazdého artiklu bylo co
nejvice informaci, pfedev$im puvod. Snazime se u loutek také dochovavat
autentické pfibéhy. Katalog bychom radi zpracovali jako pokracovani k nasi
knize Loutka a moderna. Sbirku katalogizujeme a spravujeme 1 proto, abychom po
nas détem nezanechali zbytecné biimé, plné krabice nezdokumentovanych loutek

ve Spatném stavu.

8. Jak nakladné je restaurovani loutek?

Marie: Ja a Knfzak mame tu vyhodu, protoze jsme vytvarnici, ze néjaké
zakladni upravy zvladneme udélat sami. Velké loutky vsak davam spickovym
restauratorum a to je nékdy pokus omyl, ne vsichni to dokazou dobfe udélat. Ne
kazdy, kdo umi zrestaurovat malbu, umi zrestaurovat oblicej loutky. Loutky v sob¢

potfebuji mit ten ,,éesky zivel” v tahu stétce loutkafe je totiz exprese.
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Taky je to velmi finanéné narocné (jJde o desitky az stovky tisic). Proto
vétsina nasich financi ziskanych vystavn{ ¢innosti putuje primarné do restaurovani
(jen néco malo do novych akvizic). Jak uz jsem fikala, opravdu nechceme za sebou

zanechat krabice plné loutek ve Spatném stavu.

9. Co ze sbirky Jifiho Vorla mate ve své sbirce vy?

Marie: K niam se dostala pfedev$im torza a véci vyzadujici zevrubny

restauratorsky zasah.

10. Co pro sbirku udé¢lala Alena Vorlova?

Marie: Kromé toho, ze sbirku vystavovala a zapujcovala, ji také mirné
rozsifila. Ja vim o tom, ze do sbirky pfibylo nékolik rodinnych divadel a 4 postavy

Kiliant - Kopeckych (Suchardovska dilna).

11. Na zakladé c¢eho probiha urCovani anonymii? Kdo v republice je

podle vas toho schopen?

Marie: Predevsim na zakladé zkusenosti a vyzkumu (patrani po pramenech,
dobovych fotografiich atp.). Za nejpovolanéjsi osoby s nejvétsimi zkusenostmi

povazuji Milana Knizaka, Jaroslava Blechu a nas.

12. Vase vystavni €innost je velmi intenzivni. Mate pfehled, kolik mate

za sebou vystav?

Marie: Nejsem si jista, v soucasné dobé néco kolem 14.

13. V ramci vystavy Ceska loutka jste divadelni kontext loutky postavili
na druhou kolej. Pokracujete v podobném stylu i v ramci dalsich

vystav nebo se tento pfistup proménuje?

Pavel: Kombinujeme jak princip vystavovani loutky jako samostatného
artefaktu, tak jeji vystavovani v prostiedi urcité scény, v divadelnim kontextu. U
vystav dbame pfedevS§im na vypravovani, aby tam byl pfitomny piibéh. Bud’ se

soustfedime na urcité obdobi nebo urcity smér, radsi pomijime zabavnost.
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14. Vim, Ze za sebou mate nékolik mezinarodnich projekta. Jak je pro

sbératele naro¢na produkce zahranicnich vystav, projekta?

Marie: U zahrani¢nich projektt je tfeba si davat pozor na to, aby byly
artefakty pojistény i na zpatecni cestu. M¢ se stalo, ze ¢astka za dopravu se pfi cesté
nazpét ztrojnasobila, takze na to padl cely honoraf. Je potieba toto mit
bezpodminecné ve smlouvé — cesta tam a zpét a pojisténi po celou dobu konani i

cesty.

My, kdyz vystavujeme vzdycky chceme zapujcny, ale muzea obvykle nemaji
penize, nemaji prostiedky. Propagaci si délaji vétsinou oni, my si nastavujeme pouze

podminky. Je z toho ale citit nedostatek zdroja a vzdélani.

V Ciné je to tak, Ze kdy2 délate vistavu musite si jesté vy zaplatit pronjem
za to, ze vy délate vystavu. Uplné se to obrétilo. je strainé téZky objevit n&jaké
spratelené instituce. Napf. jsem méla vyhlédnuté Museum of Saxon Folk Art and

v Drazd’anech, které vsak kvuli nedostatku navstévnika po tficeti letech zrusili.

15. S jakymi dalSimi subjekty v ramci vasi vystavni cCinnosti
spolupracujete? Tvofi animacni programy vétSinou galerie, nebo je
pofadate vy?

Pavel: Ze zacatku jsme je tvofili hodné, nyni na né¢ nemame kapacitu, spis

zaskolujeme.

Ptiloha ¢&. 3: Rozhovor s Denisou Kabrtovou

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Cim je podle vas specificka

v kontextu ostatnich soukromych i vefejnych sbirek?

Sbirku pana Vorla samoziejmé dobfe znam, s jeji malou ¢asti pfichazim do
styku téméf kazdy tyden, diky stalé, laskavé podpote rodiny Vorla muzeme stale
cast nadhernych historickych marionet vyuzivat k nasemu kazdotydennimu hrani
v loutkovém divadle Zvonecek, které pan Vorel zalozil. Specifickd je pro mé
pfedevsim svym rozsahem, zachovalosti a skvélym stavem vétsiny loutek a cisté

z lidského hlediska je neuvéfitelné krasna.
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2. Myslite si, Ze by se k loutkdm meélo pfistupovat spise jako
k historickému artefaktu (vystavni ¢innost) nebo by se s nimi mélo
dale pracovat jako s nastrojem Zivého uméni (historické loutky jsou

soucasti divadelnich her)?

I vzhledem k pfedchozi odpovédi, i vzhledem ke svému soucasnému
povolani (mimo jiné feditelka divadla Zvonecek a loutkoherecka) bych byla sama
proti sobé i proti odkazu samotného pana Vorla, kdybych fekla, ze by loutky mély
byt pouze vystavovany. Pravé diky jejich vyuzivani do pohadek a loutkovych her se,
dle mého nazoru, lépe iff povédomi o ¢eském loutkafském uméni, historii a tradici
lépe 1 mezi nejmensi divaky, nez aby loutky pouze visely ve vitriné bez jakékoli
moznosti je ozivit. Ostatné, divadlo Zvonecek vzniklo pravé proto, aby loutky

pouze nevisely nevyuzité smutné v pokoiji.

3. Pfedstavte si, Ze vlastnite sbirku loutek, dekoraci a rekvizit

podobného rozsahu. Jak byste s touto sbirkou naloZil/a a pro¢?

Jednoznacné se nabizi odpovéd, kterou se jiz mnoho let snazime vsichni
zrealizovat — vytvofili bychom Duam loutek Jiffho a Aleny Vorlovych, multifunkén{
prostor s velkou vystavni expozici, divadlem a interaktivnim prostorem pro déti i
dospélé, ktery by zajimavou a moderni formou zprostfedkovaval ceskou

loutkafskou tradici. A stle jesté véfim, Ze se tenhle sen jednou stane skute¢nosti ©

4. Jaky kuratorsky ¢i divadelni pocin operujici s historickou loutkou

vas zaujal a proc?

Velmi pékné je nové udélana expozice v Muzeu loutkafskych kultur
v Chrudimi, $li zde cestou modernizace, kterd ale neni na ukor tradice ceského
loutkafstvi, naopak, expozice byly velmi pékné a citlivé instalovany, zaroven jsme
se my dospéli, ani nase déti pfi prohlidce ani trochu nenudili. Z inscenaci, kde by
vylozené vyuzivaly historické marionety, si bohuzel nejsem schopna uvédomit jiné

divadlo nez to nase, nebyla bych tedy objektivni.

5. Co jsou podle vas naopak nevhodné ukazky zachazeni s témito

objekty?

Asi st neuvédomuji zadny pifklad vylozené ,,Spatného® zachazeni.
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6. Myslite, Ze se v nasledujicich letech stane loutka (historicka i
moderni) pfedmétem vétSiho zajmu nebo naopak bude zijem

upadat?

Veérim, ze 1 diky loniskému zapisu do seznamu pamatek UNESCO, i diky
neutuchajicimu zajmu divaku, ktery kolem sebe sleduji (a nejedna se pouze o
divadlo Zvonecek, jsem pomérné stalou navstévnici vice loutkovych divadel kolem

nas), véfim, ze zajem o loutky bude ne- li stoupat, tak minimalné zustane stabilni.

7. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku*
o Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Z cisté pragmatického hlediska pevné doufam vice prostfedkt pro vSechny
loutkové subjekty, at’ uz divadla, vystavy, atd., véts{ osvétu smérem k lidem a veétsi
uznani pro vsechny loutkafe a lidi na loutkafskou tradici napojené, protoze u nas

jsou stale loutky vnimany jako ,,néco pro déti“, zatimco ve svété maji opravdu

b

zvucné renomé. Pevné doufam, ze i Cesi budou schopni v budoucnu své historické

dédictvi ocenit.

8. Jaka jsou specifika prace s historickymi loutkami?

Specifika upfimné nevim — je to nadherna prace, védomi, ze clovék ozivuje
kus historie, je to stale takovy maly svatek. Jinak obecné lze urcité fict, ze staff
fezbafi méli neuvéfitelné propracovanou techniku a uméli fezat 1 krasné princezny,
coz je v dnesni dobé neuvéfitelné uskali, najit fezbare, ktery umi vyfezat krasnou
divku. Castéjif je jista mira stylizace, pro dnesni fezbéte je klasicka loutka spise

ptezitek, coz je velka skoda.

Zaroven je ale dulezité fict, ze marionety tehdejsich fezbatfa jsou i velmi

funkeni a krasné pohyblivé.

9. YV kolika hrach s nimi nyni hrajete?

V soucasné chvili mame na repertoaru asi devét her s klasickymi

marionetami. Vétsina z nich vznikla jesté za zivota pana Vorla a jsou to dosud
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nesmirné oblibené a navétévované tituly jako tieba Sipkova Razenka, Popelka nebo
Plavacek. Zaroven jsme ale také nové nazkouseli Vanoéni koledu, do které jsme
staré marionety také zafadili a na pf{sti rok chystame Zlatovlasku taktéz s nékterymi
ze starych marionet — je velkd skoda mit takovou krasnu zapujc¢enou a nevyuzivat
ji.

10. Je o loutkové hry navazujici na divadlo lidovych loutkafu stale zajem?

Jak si myslite, Ze se tento zajem vyviji?

Dle kazdotydenn{ obsazenosti nejen naseho malého salu véfim, ze ano a ze
zajem 1 vzrusta, roli v tom ale urcité hraje 1 zapis ceského loutkafstvi na seznam
UNESCO. Samozfejmé jiny nazor miva odborna umeélecka kritika, kterd casto
vycita prilisnou ,,obraznost® a malo invence — ja v8ak véfim, ze klasicka loutkova
pohadka nenf pfezitek a pro malého divaka neni vétsi iluze. A sami maly 1 velci

divaci to casto potvrzuji.

11. V ¢em se Zvonecek odlisuje od dalsich loutkovych divadel? (napf. od
divadel vychazejicich z podobného kanonu jakymi je napf. DRAK)

Divadlo Zvonecek je ze své podstaty stale jest¢ amatérskou scénou, i kdyz
se velmi snazime nas soubor zprofesionalizovat, stale chybi potfebné prostfedky a
bohuzel 1 pocetnéjsi ansabl. Napiffklad od uvedeného Draka se odlisujeme
pfedevsim tim, ze nemame zadné divadlo s objekty, ve vétsiné inscenaci
zachovavame kukatkovou scénu bez odkryti vodice a samozfejmé jsme nepomérné
mensi. Navic ,klasickd” loutkova divadla jako napiifklad Drak nebo Alfa piilis
nepracuji s klasickou marionetou ¢i loutkami obecné, stavaji se z nich stale castéji
spiSe divadla alternativni nez loutkova, zatim co Zvonecek ma loutky na prvnim

miste.

12. Pii rekonstrukci Zvonecku byly néjaké loutky ukradeny (Snéhurka a
sedm trpasliki). D4 se nékde zjistit, kdy se tento incident stal a jaké

konkrétni loutky byly ukradeny?

Toto by pravdépodobné blize védéli sluzebné nejstarsi clenové divadla, ja o
incidentu pouze slysela a dlouhd léta hrala s poraznu slozenou Snéhurkou, do které

jsme loni nechali dofezat kompletné nové loutky.
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13. Kolik loutek a rekvizit od Jifiho Vorla Zvonecek ,,odkoupil* a kolik je

stale v majetku Aleny Vorlové?

Co se rekvizit a dekoraci tyka, az na historicka platna jsou vSechna v majetku
TLD Zvonecek. Z loutek pak Zvonecek odkoupil zatim sadu loutek z Pernikové
chaloupky a Broucky, ktef{ ovS§em nebyly majetkem rodiny Vorla, ale méstské ¢asti
Prahy 4, ktera divadlo jednu dobu zfizovala. Vétsinu vsak bud” mame pujcenou,
nebo —jako v ptipadé rozkradené Snéhurky ¢i Kasparka u Carodéjnice — nechavame

fezbovat zcela nové loutky a ty puvodni vracime rodiné Vorla.

14. Pokud jste potkala Jifiho Vorla, dokazZete popsat, jaky byl?

Pana Vorla jsem potkala, bohuZel nase setkani bylo pomérn¢ kratké —ja do
divadla nastoupila v zimé roku 2005 a on necekané odesel v listopadu. Samoziejmé
jsem znala legendarn{ historky, jak po lajdackych hercich hazel prazdné plechovky,
kdyz byl nékdo lajdak, ke mné se ovSem vzdycky choval velmi mile a byl moc
pfijemny. Do jednotlivych inspicii uz pfili§ nezasahoval, spise nad v§im drzel

ochrannou ruku a hlidal uméleckou kvalitu samoziejmé.

15. Co se po jeho smrti ve ZvoneCku zménilo? Jaké s divadlem mate

plany do budoucna?

Zménilo se vSechno a zaroven snad nic — musela se kompletné predélat
struktura samotného divadla, vzniklo obcanské sdruzeni, ze kterého se pak stala
obecné prospésna spolecnost, vsichni clenové si najednou museli fict, zda chtéji
pokracovat v ¢innosti i nadale (a jak obrovsky to bude zavazek tehdy jesté nikdo
netusil), musela se zménit pravidla fungovani souboru, protoze nékdo musel
divadlo vést misto pana Vorla. Obrovsky kus prace, energie a zasluhu na tom, ze
Zvonecek ,,pfezil a dal vzkvétal a vzkvéta , mél Zdenék Sloboda, tehdejsi feditel,
ktery se prokousal ohromnym mnozstvim byrokracie a zvladl vytvofit funkéni
systém, na jehoz zakladech Zvonecek stoji dosud. Velmi tomu ale samoziejmé
nahral 1 fakt, ze ve Zvonecku je opravdu skvéla parta lidi, nadSencu, kteff maji chut’
a vuli neustale pokracovat, vyvijet se a travit svij volny cas v divadle i pfes to, ze
maji obrovské mnozstvi zavazkd. Mnoho z nich je ve Zvonecku opravdu jiz

uctyhodnych patnact let, 1 déle.
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A co se planu tyce, asi by vydaly na samostatnou praci, pokusim se tedy
zestrucnit ty nejzasadnéjsi — samozfejmé chceme nadale udrzovat stejnou
uméleckou kvalitu a hrat dobré loutkové divadlo. Jak jsem jiz naznacila, radi
bychom souboru dali status profesionalntho divadla, Zvonecek si je opravdu
zaslouz{. Mame nékolik novych, experimentalnéjsich pfedstaveni, které se setkali
s pomérné velkym ohlasem, snazime se tedy udrzovat balanc mezi tradi¢nim
loutkafstvim, ovsem zaroven 1 trochu modernizovat. Konec¢né jsme se, po mnoha
letech, stali svymi pany v KC Novodvorska, pozvolna tedy budujeme stilou
loutkovou scénu, kterou bychom nemuseli pracné stavét a bourat, jako tomu bylo
dosud. Snazime se zvelebit i prostor pfedsali, radi bychom néjaké castéjsi vystavy a
samozfejmé jsme se jesté nevzdali krasné myslenky na Dum loutek Jiftho a Aleny

Vorlovych, ktery by byl krasnym propojenim vseho.

Pfiloha ¢. 4: Rozhovor s Milanem KniZakem

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Cim je podle vas specificka

v kontextu ostatnich soukromych i vefejnych sbirek?

Sbirka Jiftho Vorla byla vynikajici, velmi $iroka s fadou dulezitych exponatu.
Bohuzel, Jifi Vorel své loutky pomérné masivné prodaval a tak ze sbirky zbyly jen

jednotlivé exponaty z nichz nékteré jsou opravdu kvalitni.

2. Jaky kuratorsky ¢i divadelni pocin operujici s historickou loutkou
vas zaujal a proc?

Zadny. Viechny vystavy a publikace mi pfipadaji nedostateéné zpracované.

Posledni knihu vydanou manzeli Jiraskovymi jsem podrobil analyze, ale autory to

nezajimalo.

3. Co jsou podle vas naopak nevhodné ukazky zachazeni s témito

cennymi objekty?

Nesleduji to. Jsem sbératel a milovnik loutek a pfedevs$im se snazim o
zkvalitnéni sbirky. Rad bych poukazal na kolekei Sicilskych marionet, kterou jsem

pfidal do Lednické expozice.
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4. Myslite, Ze se v nasledujicich letech stane loutka (historicka i
moderni) pfedmétem vétSiho zajmu nebo naopak bude zijem

upadat?

Méla by se to stat, ponévadz loutky patif k nasemu kulturnimu pokladu a
znamenaly hodné pro nase narodni sebeurceni s kterym se ted tak marnotratné

hazarduje.

5. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku*
do Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Myslim si, ze na Slovensku bylo loutkafstvi malo a ze 3/4 to byli cestd
loutkafi usazeni tam. Slovensko ma pfedevsim az povalecnou scénu. Ocenuji, ze
Ceské loutkétstvi vzbudilo zaslouZenou pozornost, ponévadz my jsme byli ti, kteii

zalozili UNIMU a dali zaklad loutkovédé.

6. VyZaduji loutky a dekorace néjakou specialni péci oproti jinym

artefaktim?

Loutky na rozdil od volnych plastik maji hrat a nelze je opravovat tak, aby
jen pusobily vizualné dobfe, ale aby fungovaly i mechanicky i kdyz, samozfejmé, se

starymi loutkami nelze uz pfili§ razantné pohybovat.

7. Existuji vedle sbirky Vasi, sbirky ing. Jifiho Vorla a manZela
Jitaskovjch v CR dal$i vjznamné soukromé sbirky loutek
(historickych i modernich?)

Vim, Ze néjaci lidé sbiraji, ale o zadné vyznamné sbirce nevim.

Pouzivate oznaceni historickych i modernich, ale moje sbirka obsahuje i
moderni loutky. Jestli jste se zaobirala moji Encyklopedii, tak tam uvadim datum
1950 jako konec mého zajmu. Moderni loutky ovsem vznikaly u nas jiz od

dvacatych let dvacatého stoleti. To, co vznikalo po roce 1950 byly ve velké vétsiné

derivace toho pfedeslého.
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8. Pokud se nemylim, jste jediny soukromy sbératel v CR, kterému se
podafilo umistit svou sbirku do dvou dlouhodobych/stalych expozic
(statni zamek Lednice, soukromy objekt Stramberk) Podélite se, co

za takovymto uspéchem stoji?

Mé¢, asi mimoradné, usili a stésti. Byla to velika prace, ponévadz jsem musel
budovat kolekce, které maji smysl. Snazil jsem se loutky rozdélit podle fezbaiu a

vyrobct loutek a malift dekoraci a nejen podle toho, kdo s nimi hral.

9. Mate velké zkuSenosti s restaurovanim loutek. Co vSechno

restaurovani loutek obnasi?

Problém je ten, ze se jiz mnoho let (a dnes téméf vyhradné) objevuiji loutky,
které jsou ,,splacané”. Uz loutkafsky provoz sebou pfinasi nutnost nahrazovani
znicenych ¢asti ¢i prosta vyména kostymu, hlav a rukou kvuli typu. Proto je
k dispozici jen velmi malo loutek, které jsou takové, jaké vysly z dilny. Ve své
Encyklopedii uvadim, ze vétsinu loutek Ize urcovat jen podle hlavy, na které jsou
také nejtypictéjsi znaky. Co se tyka piimého restaurovani, je tfeba se predevsim
rozhodnout, zda loutka potfebuje rekonstruovat napf. polychromii ¢i nechat
pfemalby, které jsou nékdy podstatné a mnohovrstevnaté. Restaurator musi védét
néco o historii loutek a mél by rozpoznavat jednotlivé autory, aby védél, jakym
zpusobem restaurovani zaméfit a co je pro kterého autora dulezité. Jak jsem se jiz
vyse zminil, je tfeba vénovat pozornost mechanice loutek, ale samozfejmé ne vzdy
lze loutku opravit do puvodniho stavu, ponévadz tento stav nelze dohledat. Nékteré
loutky prosly tak velkymi proménami, ze by je ani neslo vratit do pavodniho stavu,
1 kdybychom véd¢li, jaky byl. Se zavedenim paruk se mnoha zenskym figuram
ofezaly vlasy atp. atd. U nas, bohuzel, neexistuje specialni obor restaurovani loutek.

Kdybych byl mladsi, asi bych se o otevfeni takového oboru staral.

10. Mate zkuSenosti, jak je restaurovani loutek finan¢né naro¢né, pokud
se loutky daji profesionalnimu restauratorovi (je mi samoziejmé
jasné, Ze cena se odviji od rozsahu poskozeni a kyZeného vysledku,
ale pouze ramcové)? Kdo v CR se restaurovanim loutek zaobira a je

na to kapacita?
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Jak jsem vyse uvedl, u nas zadni profesionalni restauratofi na loutky nejsou.
Da se, samozfejmé, vyuzit profesionalnich fezbait k opravé dfevénych casti ¢i
restauratora obrazu k opravé polychromie a $vadlen k opravé kostymu, ale mél by
to vést jeden clovek, ktery vi, k ¢emu ma restaurovani sméfovat. Takovi lidé u nas
nejsou. Pokud vim, na prazské AMU nemaji o historii loutek jako objekta zajem.
Zajima je jen historie divadelnictvi. Loutka jako takova zustava ve stinu, nehledé
k tomu, ze jiz mnoho let herci pohrdaji loutkami a délaji vSechno, aby byli vidét oni

a ne loutky.

11. Jaké zasahy jsou podle vas pfijatelné, aby se loutka dala stale

povazZovat za original a jaké zasahy jsou jiZ za touto hranici?

To je, samoziejmé, individualn{ a zalez{ také na tom, zda jsou ke kompletaci
loutky pouzity staré dily, které v kazdém loutkovém divadle existovaly anebo byly
ziskany z néjakych torznich loutek, ¢i se jedna o nové a nékdy i necitlivé kopie dila.
Predevsim hlava by méla byt originalni, ale znovu fikdm, Ze to nemuze byt obecné

stanoveno, ale pfisné individualné feseno.

12. Zaklady mnohych statnich sbirek jsou Casto tvofeny dary/zavéti &i
odkoupenim pfedméti od soukromych sbératelii. SlySela jsem také,
Ze soukromi sbératelé tvofi jakysi ,,most* mezi lidmi a statnimi
institucemi a svymi aktivitami (pokud néjaké jsou) vypliuji casto
diru na trhu. Pfesto jsou soukromi sbératelé vefejnosti i statnimi
institucemi vnimani spiSe negativné. Jaky je na tuto véc vas pohled?

Cim je podle vas soukromé sbératelstvi prospésné?

Funkce soukromych sbératelt byla jiz mnohokrat podrobena analyzam.
Vsechna velka historickda muzea vznikla ze soukromych sbirek. Na to existuje

spousta literatury.

13. Na zaklad¢ vySe zminéného, myslite si, Ze by se mélo soukromé

sbératelstvi statem vice podporovat? (danové ulevy atp.)

Nemam rad nadacnf systémy, zvlast’ ne statni, z dotaci mam hus{ kuzi a tak

moje odpoved je spise ne.
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14. Pokud nékdo disponuje sbirkou napf. po svych pfedcich, myslite, Ze
ma smysl sbirku néjakym zptisobem institucionalizovat? ZaloZit

napf. nadacni fond, evidovat sbirku v Centralni evidenci sbirek atp.?

Nevim.

15. Je vase velmi obsahla sbirka katalogizovana? Jakym zptsobem?

Mam vytvofeny seznamy zasadnéjsich exponatt, ale mam jesté tolik loutek
a dekoraci mimo mé vystavené sbirky, na kterych jesté pracuji a které nejsou
dostate¢né evidovany. Rikam si, Ze by to mél udélat nékdo jiny, ja jsem se snazil
loutky dostat do ,,dobré kondice®, coz pii otevieni muzea v Lednici ocenil kurator
loutkafského oddéleni Moravského muzea dr. J. Blecha. Vynikajici sbirka

Narodniho muzea, ktera ma exponaty ziskané jiz v loutkafském davnovéku nema

své sbirky zpracovany skoro vibec a v jejich prezentacich je mnoho vécnych chyb.

16. Vim, Ze jste od pana Jifiho Vorla néjaké loutky do své sbirky

odkoupil. Mohu se zeptat o které figury se jednalo?

Od Jittho Vorla jsem odkoupil a pfedevsim vyménil za restauratorskou praci

velkou fadu loutek. Neumim to specifikovat.

17. Je stale moZné na eském trhu Ci na zahrani¢nich aukcich narazit na
Ceské marionety z 19. stoleti, nebo se objevuji spiSe vzacné? Vzrostl o

tyto loutky v poslednich letech zajem?

Sleduji zahrani¢ni aukce nékolik let a Zddnou pofadnou ¢eskou marionetu

jsem tam nevidél, jen par podfadnych a splacanych loutek a novotvary.

18. Reknéme, Ze si nékdo koupi tfeba na Aukru ,,starou* dfevénou 70
cm vysokou marionetu a chtél by se pokusit zjistit jeji ptivod ¢i autora
fezby. Jaky postup byste poradil? Na zaklad¢ ¢eho probiha urCovani

anonymu?
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Hezkou ceskou loutku se mu tam patrné koupit nepodafi. Je mi to lito, ale
neznam nikoho mimo sebe, kdo by o takovychto loutkich mohl relevantné
informovat. Néktefi teoretici maji spoustu informaci, ale k rozpoznan{ jednotlivych
autord jim to nepomaha. Tim, Ze jsem loutky opravoval, objevil jsem fadu znaku,
které jsou typické a podafilo se mi identifikovat i loutky fezbaiu, o kterych se
nevédélo. Napiiklad nikdo nevédél, které jsou loutky od fezbate Sedivého z Kutné

hory a jak se rozpoznaji, ale ja to nasel.

19. Jaké mate dalsi plany do budoucna s Vasi sbirkou? Planujete néjaké

dalsi vystavy i projekty v zahranici?

Neplanuji zadné vystavy. Chtél bych, aby vystava v Lednici zustala co

nejdéle a mozna, ze se podafi otevfit expoziciiv Praze.

Ptiloha &. 5: Rozhovor s Ninou Malikovou

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Jaké jsou podle vas jeji

silné stranky a v ¢em tkvi naopak jeji nedostatky?

Silné stranky dle mého nazoru tkvi v nékterych unikatnich exponatech
(napf. ty, co jsme si pujcili na vystavu do Ohia). Vyjimecna je také kolekce certu,
ktera neni propojena financ¢ni nebo uméleckou hodnotou, ale jsou spojeni typem.
Za jeji slabou stranku povazuji to, ze nebyla budovana cilené, neni na nic

soustfedéna. Je to tak trochu ,,pelmel®.

2. Jaky kuratorsky ¢&i divadelni pocin operujici s historickou loutkou

vas zaujal a proc?

Viden — divadelni muzeum na Leopoldplatzu, jednou ¢i dvakrat do roka
hraji Vanoén{ koledu s originalnimi loutkami od Richarda Technera. Svycafi se
pokusili udélat rekonstrukei svych inscenaci z 20. let, kterou nataceli na Barrandové.
Potencial pro podobné vyuziti vsak sbirka Jiftho Vorla nema, nedisponuje
ucelenymi kolekcemi pro hry, ma pouze vybrané typy. Zajimav¢ s loutkami pracuje
také Svankmajer. Dile rezisér Josef Krofta a jeho pohadka Piibéh o state¢ném
Vladislavovi a vérné Elisce. Moravské zemské muzeum mélo také zajimavy projekt

Muzejni maringotka, ve kterém hrali s replikami Fausta a Dona Sajna.
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3. Co jsou podle vas naopak nevhodné ukazky zachazeni s témito

cennymi objekty?

Nevim, mozna nékteré amatérské soubory co hraji s loutkami ze 30. let.

4. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku®
do Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Vsichni se ptajf, zda zapsani na seznam pfinese néjaké finance. Ja si myslim,
ze konkrétni penize to asi nepfinese, ale stava se to zakladem argumentace v
grantové politice. Zapsanim na seznam se Ceska republika zavazuje, e se postara
o udrzitelnost tohoto jevu, tzn. o prezentaci na ruznych akcich, vystavach,
festivalech, atp. Zapis na seznam neni opfen pouze o historii, musi existovat i
v soucasnosti a mit potencial dalstho rozvoje v budoucnosti. Tud{z hlavni vyznam
tohoto zapisu vidim v udrzovani dédictvi, soustavné péci a rozvoji. Je tfeba dbat na

to, aby se z loutkafstvi nestala pouze fosilie.

5. Pokud nékdo disponuje sbirkou napf. po svych pfedcich, jak je podle

Vas nejlepsi s ni naloZit?

Podle toho jak je rozsahla. Ja bych ji nabidla néjakym statnim institucim, jak
to udélal napiiklad muj otec. Dle mého nazoru by méla zistat v celku, tak jak byla
vytvofena, nedrobit ji prodejem po kouscich, i kdyz na druhou stranu je mi jasné,
ze instituce nemusi mit dostatek financi na odkoupent celé sbirky, nebo nemusi mit
o néjaké exemplafe zajem. Néktefi lidé loutky a divadélka prodavaji také pfes Aukro
nebo antiky, ale timto zpusobem by za chvili skoncily kdesi v zahraniéi a to by byla

skoda.

6. Vim, Ze jste pro UNIMA organizovala néjaké vystavy v zahranici.

Jaka jsou specifika takovychto vystav?

Pro vystavu v Ohiu si nas sami nasli a kontaktovali pfimo IDU, ale toto se
déje spise vyjimecné. Pak uz jsme domlouvali pouze velikost, koncept, a produkéni

a administrativni zalezitosti.
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Domluva s partnerskymi organizacemi je vzdy pfes osobni kontakty, je
tfeba dbat na to, aby partnerem byla né¢jaka renomovana instituce, jinak to muze
byt velmi riskantni. Instituci je tfeba oslovit s nabidkou: mame takovou a takovou
vystavu, kolik potfebuje mista, jaky je koncept, v ¢em je jedine¢na. Pokud maji
zajem, je nutné domluvit dopravu tam 1 zpét, uzaviit veskeré potiebné smlouvy,

pojisténi, zajistit néjakou firmu, ktera se postara o zabaleni exponatu atp.

V minulém roce jsme kompletné vyrobili vystavu ,,Ceské loutkové divadlo
3x jinak®. Je to takova rychld informace o ¢eském loutkovém divadle, vejde se do
tif beden, takZze ani ta doprava do zahrani¢ni nenf tak slozita. Jediné co predélavame,
jsou jazykové mutace. Ted’ zrovna konéi v Japonsku a je o ni velky zajem pfedevsim

v Ceskych centrech.

7. Jaké zemé jsou pro vystavovani Ceské loutky dle vaseho nazoru

lukrativni?

Po ¢eskych loutkach je ted’ velka poptavka pfedevsim v asijskych zemich,
jako jsou Japonsko, Korea, ale i Cina. Marionety jsou pro né velk exotika, ale ¢eské
loutky znaji, zijeme z urcité povésti. Mnoho turista z téchto destinaci sem také jezdi,

¢asto jsou to navstévnici Dona Giovanniho.

Casto se povede uspotadat vystavy v ramci néjakych diplomatickych oslav,
napt. letos je vyznamné vyro&i Cesko — Japonskyjch vztahd, proto vystava
v Japonsku. P¥§ti rok je zase rokem Cesko-Francouzskych vztaht a rokem

kulturntho dédictvi, coz by se také dalo vyuzit.

8. Planuji se pod zastitou UNIMA néjaké dalsi vystavy?

UNIMA nema zadnou pravni subjektivitu, piipravy vystav zajist'uje IDU.
Velké vystava je planovina v Praze v Ceském muzeu hudby od kvétna 2019 do

prosince 2019 k pfilezitosti 90. vyroci zalozen{ organizace.
Pfiloha &. 6: Rozhovor s Mirkem Trejtnarem a Leah Gaffen

1. Jaké mate povédomi o sbirce Jifiho Vorla? Cim je podle vas specificka

v kontextu ostatnich soukromych i vefejnych sbirek?
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Je unikatn{ svou polohou v Praze. Pro nas je vyjimecna také tim, Ze je pfes
znamost s pani Vorlovou pfistupna pro nase studenty. V Praze nenf jina moznost,
kde by se daly loutky takto vidét, porovnat ruzné fezbatské styly. Sbirka je ucelena,
nabizi razné velikosti a typy loutek, také loutky razné kvality. Velmi ojedinéla a
zajimava je také kolekce varietnich loutek. Cizinci Ceskou republiku vnimajf jako
svétové centrum loutek, ale pfi navstévé Prahy jediné, co naleznou, je velmi
turistické predstaveni Don Giovanni, protoze jina mista v Praze nejsou, a to nas

mrzi... Na letisti by méli najit banner ,,Jed’te se podivat na loutky do Branika®.

2. Myslite si, Ze by se k historickym loutkam meélo pfistupovat spise jako
k uméleckému artefaktu (vystavni ¢innost) nebo by se s nimi mélo
dale pracovat jako s nastrojem Zivého uméni (historické loutky jsou

soucasti divadelnich her)?

Nedoporucoval bych je pouzivat pro pfedstaveni, spise jako artefakty, ale

mit je pfistupné.

3. Pfedstavte si, Ze vlastnite sbirtku loutek, dekoraci a rekvizit

podobného rozsahu. Jak byste s touto sbirkou naloZil/a a pro¢?

Asi bychom se pokusili z toho udélat expozici, nafotit to, udélat knihu,

katalog, natocit film.

4. Jaky kuratorsky ¢i divadelni pocin operujici s historickou loutkou

vas zaujal a proc?

Libi se nam expozice v Prachaticich, nechapeme, ze to neni v Praze... Po

rekonstrukei je vytecna také expozice v Chrudimi, zajimava je i ta v DRAKovi.

5. Co jsou podle vas naopak nevhodné ukazky zachazeni s témito

objekty?

Urdité ,,tour” v Rigi loutek — National Mationette Theatre. Ukézi tam
turistam filmecek, vibec nemluvi o puvodni Risi loutek, je to celkové velmi obecné,
komercni, vibec se nemluvi o jednotlivych exponatech. Hlavni zpravou je to, ze by
si vSichni méli koupit listky na Don Giovanni, prosta reklama na jejich pfedstaven.

Je to ostuda... Maji tam tfeba Kasparka a délaji s nim v ramci prohlidky kratka
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vstoupeni, av§ak vibec nehovofi o tom kdo je postava Kasparka, ¢im je specificky,

nezminuji historicky kontext....

6. Myslite, Ze se v nasledujicich letech stane loutka (historicka i
moderni) pfedmétem vétsiho zajmu nebo naopak bude zijem

upadat?

Nikdy to asi nebude hlavni proud. Lidi ze zahraniéi si mysli, ze Ceska
republika je centrem loutkafstvi. Kazdy turista co odjizdi, ma v batazku loutku
z obchodu se suvenyry. Existuje tu sit’ divadel, ktera porad funguje, vsechny maji
svoje zaméstnance, nic takového ve svété nema obdoby. Mame tu mnoho expozic,
loutkovou univerzitu. Cesi tthnou k tomu to vidét negativné, ale naopak za doby

komunismu se vibec nemohly prosazovat malé nezavislé skupiny...

7. Co ocekavate od zapsani statku ,,Loutkafstvi na Slovensku a v Cesku*

o Reprezentativniho seznamu nehmotného kulturniho dédictvi

lidstva UNESCO?

Cekali jsme, ze vznikne na Vaclavském namésti velké muzeum,
s workshopama, programem, divadlem... Ale zatim nic. Myslime si, Ze to pomaha
ceské povésti, z ¢ehoz benefitujeme i my, ale ne¢ekdme zadny extra vliv. My

fungujeme pfes nase kontakty a sit’ byvalych studentu.

9. Jak zacala a probihala vaSe spoluprace s Jifim Vorlem/Alenou

Vorlovou?

To si uz ani nepamatuji. Asi na vystavé v Roztokach, pfes pana Truhlare.

10. Dokazali byste popsat, co na ¢eskych historickych loutkach obdivuji
zahrani¢ni Gc¢astnici vaSich workshopti? V ¢em si myslite, Ze jsou

v mezinarodnim méfitku specifické?
Umelecka fezbatska aroven, kostymy, kvalita, detaily. U modernich loutek
jsou to originalné pojaté experimenty. Obdivuji, ze mistfi fezbafi tu pofad jsou, to

v zahranidi jiz neni moc bézné.
11. Jaké je v zahranici povédomi o fenoménu Ceské loutky?
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Lidi to znaji. Hlavné ti, co se pohybuji okolo divadla. Mnoho lidi ze
zahrani¢i pohybujici se v loutkafstvi dffve studovalo na DAMU. Skoro to az vypada,

ze v zahranici se o nasem loutkafstvi vi vic, nez v Cechich.

12. U publika z jakych zemi si myslite, Ze je nejvétsi zajem o Ceskou

historickou loutku?

K nam nejezdi moc lidi z Evropy, hlavné asi kvuli tomu, ze tu je nékolik
dalsich loutkafskych center, napiiklad ve Francii, v Italii. Jinak mame od kazdého

trosku, ale asi nejvice Americ¢anu, coz je dano i tim, ze tam odtud Leah pochazi.
Byli jsme na vystavé v Macau. Tam to byla bomba. Také je o loutky velky

zajem v Koreji a Japonsku. V Tokiu je pan, ktery prodava ceské marionety, pod

nazvem Puppet House a slusné to prosperuje. Vystava v Japonsku je velmi luxusn{

zalezitost, bez néjaké podpory to snad asi nenf vubec mozné...
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Pfilohy: Obrazova dokumentace

Obir. €. 1: Portrét Jifiho Vorla

Zdroj: Rodinny archiv Aleny Vorlové

Obir. €. 2: Jifi Vorel se svymi syny Tomasem a Janem

Zobrazeny zvonec se stal typickym pro kazdé pfedstaveni divadla Zvonecek.
Zdroj: Rodinny archiv Aleny Vorlové.
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Obir. €. 3: Ilustracni fotografie z domaciho depozitafe Jifiho Vorla

»~ .

%
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Z.droj: archiv fotografif, autor: Zoran Jisa

Obr. &. 4: Cert, autor fezby nejspise Mikolas Sychrovsky

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky
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Obir. €. 5: Vojak s napoleonskou Capkou, autor fezby Antonin Sucharda ml.

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky
Obr. &. 6: Slechti¢na v blankytné modré a detail kostymu, autor fezby Josef

Alessi

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky
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Obir. €. 7: Slechtic ve Zluté, pfisuzovano Janu Flachsovi z Vlasenic

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky

Obir. €. 8: Selka, autor fezby Jindfich Adamek

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky
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Obr. &. 8: Vodnik, autor fezby Alois Sroif

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky

Obr. €. 9: Dama v Cerném klobouku, autor fezby Bohumil Bek

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky.
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Obr. €. 10: Babka, autor fezby Vojtéch Zach

Marioneta ze sbirky Jiffho Vorla. Zdroj: vlastni fotografie autorky.

Obr. €. 11: Varietni loutky, rizni autofi

Rozpadajici se kostlivec Akrobat se zidli
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Asijsky kejklif Tanecek

Dupak dvou tvafi, smrstény stav
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Dupak dvou tvafi, natazeny stav, varietn{ loutky ze sbirky Jiffho Vorla.
Zdroj: vlastni fotografie autorky

Obr. ¢. 13: Ukazka loutek sériové vyroby

Cast kolekee od firmy JEKA, sbirka Jittho Vorla.
Z.droj: vlastni fotografie autorky.
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Nahradni hlavicky firmy A. Minzberg, sbirka Jiftho Vorla.
Z.droj: vlastni fotografie autorky.

Obr. ¢. 13: Ukazka malovanych kulis, proscénii a plakati
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Zdroj: Fotografie malovanych kulis ze sbirky Jiftho Vorla pro knihu Loutka a Moderna manzelt
Jiraskovych. Autor fotografif: Oto Palan.
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